
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) 
ครั้งที่  8/๒๕๖3 

เมื่อวันอังคารที่  1  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖3 
ณ  ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๔  อาคาร ๑๐๐ ปีการฝึกหัดครูไทย 

........................................................................ 
ผู้มาประชุม 
๑.   รองศาสตราจารย์เปรื่อง  กิจรัตน์ภร     อธิการบดี        
2.   รองศาสตราจารย์จิตราภา  กุณฑลบุตร    รองอธิการบดี     
3.   อาจารย์วีระศักดิ์  บรรณาธรรม     รองอธิการบดี    
4.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐวดี  จิตรมานะศักดิ์   รองอธิการบดี 
5.   รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์  มากุล    รองอธิการบดี 
6.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภกิจ  สดสี   ผู้ช่วยอธิการบดี 
7.  อาจารย์ภูมิพัฒน์  ตระกูลทัศน์เจริญ   ผู้ช่วยอธิการบดี 
8.  อาจารย์อุมาพร  ยุวชิต    ผู้ช่วยอธิการบดี 
9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง  ปภาพสิษฐ   ผู้ช่วยอธิการบดี 
10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี  ศรีคุณ   ผู้ช่วยอธิการบดี 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อังคณา  จารุพินทุโสภณ  ผู้ช่วยอธิการบดี 
12. อาจารย์กนกพิชญ์  วิชญวรนันท์   ผู้ช่วยอธิการบดี 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัทมา  สารสุข   ผู้ช่วยอธิการบดี 
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณกมล  ปุญชเขตต์ทิกุล  ผู้ช่วยอธิการบดี     
15. รองศาสตราจารย์สุพจน์  แสงเงิน   คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร์ 
16. อาจารย์ดิเรก  พรสีมา    คณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู    
17. รองศาสตราจารย์ประกาศิต  โสไกร   คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สืบตระกูล  สุชาติ   คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
19. อาจารย์พัฒนพงษ์  จันทร์ควง     คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สันติเลิศ  เพ็ชรอาภรณ์  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
21. รองศาสตราจารย์ประจักษ์  ไม้เจริญ   ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนันตกุล  อินทรผดุง  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วณิฎา  ศิริวรสกุล   ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
23. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มณฑล จันทร์แจ่มใส  ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ  
24. นางสาวนรากร  ดุลยปภัสศร    ผู้อ านวยการกองกลาง 
25. นางสาวปิยะวดี  หิริกมล    ผู้อ านวยการกองคลัง         
26. นางรัชนีวรรณ์  ทาบุญ              ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล   
27. นางจ าปี  บุดดา     ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา  
28. นายสมประสงค์  โชคลาภ    ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการ 
       กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
29. นางสาวธนิการมย์ นาคชัย    หัวหน้างานอ านวยการและเลขานุการ  
30. นางสุชาดา  สุวรรณ     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   
31. นางสาวสมจิตร  ดวงจันทร์    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 



 

เริ่มประชุมเวลา  10.50  น.    
 

เนื่องจากรองศาสตราจารย์เปรื่อง  กิจรัตน์ภร  อธิการบดี  ติดภารกิจ  จึงมอบหมายให้อาจารย์วีระศักดิ์  
บรรณาธรรม  รองอธิการบดี  ปฏิบัติหน้าที่ประธานการประชุมไปพลางก่อน  และมอบหมายผู้ช่วยศาสตราจารย์
อิสรี  ศรีคุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี   ให้ปฏิบัติหน้าที่
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และด าเนินการตามระเบียบวาระต่อไป  
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานหรือเลขานุการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 

1.1 นโยบายและแนวคิดยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานขับเคลื่อน กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

 ประธาน  แจ้งว่า เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2563 ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.เอนก        
เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แถลงนโยบายและ
แนวคิดยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานขับเคลื่อนกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ณ ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ อาคารถนนศรีอยุธยา  ถึงเป้าหมายและความท้าทายในการด าเนินงานเร่งด่วนซึ่งก าหนดไว้ 2 
แนวทาง ได้แก่แนวทางการแก้ปัญหาแบบเร่งด่วนที่สามารถด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิภายใน 1 ปี (Quick 
Wins) ประกอบด้วย 1.โครงการเพ่ิมทักษะบัณฑิตจบใหม่ ด้านทักษะดิจิทัลและเรียนรู้ในสถานที่ท างานจริง โดย
จะให้ทุนการศึกษากับบัณฑิตจบใหม่ จ านวน 250,000 คน ที่สมัครใจเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
พิเศษ ที่เน้นพัฒนาทักษะการใช้ดิจิทัล เทคโนโลยี หรือ Digtal Literacy โดยเป็นหลักสูตร 1 ปี จบแล้วเข้า
ท างานโครงการบัณฑิตอาสาเพ่ือพัฒนา Digtal Literacy ให้กับประชาชนในพ้ืนที่ หรือต่อยอดความรู้ไปสู่อาชีพ
ใหม่ เน้นการปฎิบัติจริงกับภาคเอกชนที่ต้องการจ้างงานหรือรัฐวิสาหกิจชุมชน 2.Thailand Mega Hackathon 
หรือการเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมกันเสนอปัญหา ระดมสมองและความคิดสร้างสรรค์เพ่ือหาโมเดลต้นแบบมา
แก้ปัญหาให้กับประเทศ โดย อว. จะสร้างพ้ืนที่ในการมีส่วนร่วมที่เปิดกว้างให้กับประชาชนอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 
3.Thailand Foresight Consortium หรือ การสร้างเครือข่ายในการมองอนาคต ซึ่งฐานของการพัฒนาทักษะใน
การจับสัญญาณแห่งอนาคตและมองไปในอนาคตให้แก่บุคลากรของ อว.ทุกแขนง เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาและ
ก าหนดนโยบายหรือแผนงาน ที่สามารถตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาประเทศและตรงกับความต้อการของ
ประชาชนมากที่สุด 4.น าพลังปัญญาเพ่ือพัฒนาชาติ 1 สถาบันอุดมศึกษา 1 พ้ืนที่ สถาบันอุดมศึกษา ต้อง
ตั้งเป้าหมายน าความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมรวมถึงพลังจากบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา เข้าไปช่วยพัฒนา
ชุมชนในพ้ืนที่ ซึ่งแต่ละสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศจะต้องมีพ้ืนที่รับผิดชอบต่อสังคมที่ชัดเจนและใช้ความรู้ใน
การช่วยเหลือประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม และ 5.เปลี่ยนคนเกษียณ
เป็นพลัง โดย อว.ต้องเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ส าหรับคนเกษียณหรือผู้สูงอายุต้องน าพาเข้าสู่
สังคมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะงานในโลกดิจิตัลหรือทักษะงานเฉพาะที่ยังเป็นที่ต้องการส าหรับภาครัฐและ
เอกชน   ส าหรับแนวทางระยะยาว เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมาย จะต้องจัดสรรงบประมาณและบุคลากรที่
เหมาะสมกับแนวทางของ อว.โดยจะมีการทบทวนล าดับความส าคัญของการด าเนินการตามสถานการณ์และ
ปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา คือ ทุก 1–3 เดือน และจะต้องสร้างคณะท างานคาดการณ์อนาคต
(Foresight team) เพ่ือท าการสร้างฉากทัศน์ด้านนโยบายที่หลากหลายรูปแบบรองรับสถานการณ์ต่างกันเพ่ือจะ
สามารถปรับเปลี่ยนแนวนโยบายและแผนงานให้ตอบสนองต่อหารเปลี่ยนแปลง โดยเอาประชาชนและผลสัมฤทธิ์
เป็นที่ตั้งเสมอ   

 ในส่วนของกลยุทฺธ์ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การด าเนินงานของกระทรวง ได้แก่ 1. การ 
สื่อสารที่แม่นย า 2.ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม(อววน.) 3.การบริหารจัดการกองทุนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ที่ให้เข้าถึง         



 

แหล่งเงินทุนอื่นได้   4.การพัฒนาทัศนคติในการบริหารจัดการ   5.การตอบสนองต่อผลการด าเนินการโดยจัดท า
ฉากทัศน์และนโยบายทางเลือกที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

 ๑.2   ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการสภาวิชาการ  เรื่อง  แนวทางการปรับตัวของ
มหาวิทยาลัยเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐวดี  จิตรมานะศักดิ์  รองอธิการบดี  แจ้งว่า  ตามที่มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการสภาวิชาการ ครั้งที่  8/2563  เมื่อวันพุธที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2563   โดย
น าเสนอวาระเรื่อง  แนวทางการปรับตัวของมหาวิทยาลัยเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม          จึงขอ
แจ้งข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการสภาวิชาการในเรื่องดังกล่าว  ให้ที่ประชุมร่วมกันรับทราบ
ต่อไป   รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมที่แนบมาพร้อมนี้ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

 ๑.3   ขอเชิญเข้าร่วมท าบุญพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทานกรมบัญชีกลาง ประจ าปี พ.ศ. 2563 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อิสรี   ศรีคุณ  ผู้ช่วยอธิการบดี  เลขานุการที่ประชุม   แจ้งเรื่อง  
กรมบัญชีกลางขอเชิญเข้าร่วมท าบุญพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทานกรมบัญชีกลาง ประจ าปี พ.ศ. 2563  ใน
วันพฤหัสบดีที่ 29  ตุลาคม พ.ศ. 2563 เวลา 14.00 น. ณ วัดพระศรีมหาธาตุ วรมหาวิหาร  แขวงอนุสาวรีย์  
เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร  ในการนี้  กรมบัญชีกลางขอเชิญร่วมอนุโมทนาบุญดังนี้ 

1. ขอเชิญอธิการบดีและบุคลากรร่วมอนุโมทนาในพิธีถวายผ้าพระกฐิน  ตามวัน เวลา และ
สถานที่ที่ก าหนด โดยส่งแบบตอบรับเข้าร่วมงาน 

2. ขอเชิญร่วมท าบุญเพ่ือการกุศลในครั้งนี้ด้วย 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

 ๑.4   ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร ที่ 1274/2563 เรื่อง แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

  อาจารย์วีระศักดิ์  บรรณาธรรม  รองอธิการบดี  ปฏิบัติหน้าที่แทนประธานในการประชุม  แจ้ง
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่ 1274/2563 เรื่อง แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี  โดยมหาวิทยาลัยได้มอบหมายผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี  ศรีคุณ    ผู้ช่วยอธิการบดี  ปฏิบัติ
หน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีอีกต าแหน่งหนึ่ง     และค าสั่งนี้มีผลตั้งแต่วันที่  1 กันยายน 
พ.ศ. 2563  รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมที่แนบมาพร้อมนี้   

มติที่ประชุม  รับทราบ 

 ๑.5   การเก็บข้อมูลโรงเรียนในจังหวัดนครนายก 

  รองศาสตราจารย์จิตราภา  กุณฑลบุตร  รองอธิการบดี  เสนอให้ฝ่ายเลขานุการและ
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการฝ่ายวิจัยและพัฒนาครูฯ อ านวยความสะดวกในการท างานให้ศาสตราจารย์ ดร.
สุวิมล  ว่องวาณิช  และจัดคณะท างานเพ่ือร่วมเรียนรู้และสนับสนุนการท างานให้ศาสตราจารย์        ดร.สุวิมล  
ว่องวาณิช  และคณะท างานเพ่ือร่วมเรียนรู้และสนับสนุนการท างาน   

มติที่ประชุม  รับทราบ 
  



 

ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่  7/๒๕๖๓   
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี  ศรีคุณ  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี (เลขานุการ) เชิญคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยตรวจรายงานการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๓ เมื่อวันอังคารที่ ๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวน 
๑๗ หน้า 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๓ โดยมีแก้ไข ดังนี้ 
  ๑. หน้าที่ ๔ บรรทัดที่ ๒๗ แก้ไขค าว่า “ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน” 
เป็น “รักษาการ ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน” 
  ๒. หน้าที่ ๖ บรรทัดที่ ๒๗ หลังค าว่า community ให้เพิ่มค าว่า “Engagement”  
 
ระเบียบวาระท่ี  3   เรื่องสืบเนื่อง 

๓.1  รายงานความก้าวหน้าการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  

 รองศาสตราจารย์จิตราภา  กุณฑลบุตร  รองอธิการบดี  รายงานความก้าวหน้าการขอก าหนดต าแหน่ง   
ทางวิชาการประจ าเดือนกันยายายน พ.ศ. 2563  มีอาจารย์ส่งผลงานเพื่อขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 
28  คน จ าแนกเป็นระดับศาสตราจารย์  จ านวน 2 คน  ระดับรองศาสตราจารย์ จ านวน 7 คนและระดับ            
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 18 คน รวมทั้งสิ้น 28 คน จ าแนกตามสังกัด ดังนี้ 
 

คณะ ศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รวม 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1 1- 4 5 

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี - 1 2 3 

วิทยาการจัดการ - - 4 4 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 3 4 8 

วิทยาลัยการฝึกหัดครู - 2 5 7 

รวมท้ังสิ้น 2 7 19 28 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

๓.2  สืบเนื่องวาระที่ 3.2 การด าเนินการโครงการยกระดับเศรษฐกิจแบบบูรณาการและการ    
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย  
  รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์  มากุล  รองอธิการบดี  แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ตามท่ีกระทรวง   การ
อุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้ก าหนดให้มีโครงการยกระดับเศรษฐกิจแบบบูรณาการ
และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจ้างงาน ตามโครงการจ้างงานเพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจแบบบูรณาการในระยะที่ 2 ในวงเงินงบประมาณจ านวนเงิน 1,620,000 (หนึ่งล้านหกแสนสองหมื่น
บาทถ้วน)  เพ่ือจ้างงานประชาชนในพ้ืนที่กรุงเทพโซนเหนือและจังหวัดนครนายกจ านวน  60  อัตรา  ตั้งแต่
เดือนกรกฎาคม ถึงกันยายน 2563 (9,000 บาทต่อคนต่อเดือน เป็นระยะเวลา 3 เดือน) ซึ่งในเดือนกันยายน 
2563 จะเป็นเดือนสุดท้ายในการจ้างงาน และงบประมาณในส่วนที่เหลือจ่ายจะต้องส่งคืนส านักงบประมาณ    
ในส่วนของโครงการจ้างงานในระยะที่ 3 ของ สป.อว. เพ่ือจ้างงานประชาชนในพ้ืนที่บัณฑิตจบใหม่และนักศึกษา  
อยู่ระหว่างการเสนอขออนุมัติจัดสรรงบประมาณจาก ครม.  โดยใช้ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 12 เดือน 
ตั้งแต่ตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึงกันยายน พ.ศ. 2564  และในส่วนของโครงการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย 



 

(Reinventing university)  กองนโยบายและแผนได้เสนอขออนุมัติงบประมาณปี 2565 ในการด าเนินงาน   
เชิงพ้ืนที่ต่อไปเรียบร้อยและจะรายงานผลการด าเนินการให้ทราบต่อไป   

มติที่ประชุม  รับทราบ 

3.3 สืบเนื่องวารที่  5.1  การติดตั้งสื่อเสียงตามสายในมหาวิทยาลัย 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัทมา  สารสุข  ผู้ช่วยอธิการบดี  รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ได้รับ
มอบหมายให้ไปจัดท ารายละเอียดเพ่ิมเติมในเรื่องการติดตั้งสื่อเสียงตามสายในมหาวิทยาลัย  ซึ่งได้ไปด าเนินการ
จัดท าแบบส ารวจเพ่ือส ารวจความต้องการใช้สื่อในมหาวิทยาลัย ในส่วนแรกใช้วิธีการสอบถามแบบ Online     
ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักศึกษา สังกัดคณะวิทยาการจัดการร้อยละ 30.7  สังกัดคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีร้อยละ 24.8 และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมร้อยละ 19.8  ผลการส ารวจพบว่า  นักศึกษา
ส่วนใหญ่ได้รับข่าวประชาสัมพันธ์ภายในมหาวิทยาลัยจาก Facebook  Line และเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย
ตามล าดับ  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คิดว่าสื่อประชาสัมพันธ์ที่ควรมีในมหาวิทยาลัยคือ Facebook  สื่อป้าย
อิเล็กทรอนิกส์ และ Line ตามล าดับ  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าควรมีสื่อเสียงตามสายร้อยละ 85.6  
และไม่ควรมีสื่อเสียงตามสายร้อยละ 14.4  ผู้ตอบแบบสอบถามคิดว่าสื่อเสียงตามสายมีประโยชน์ร้อยละ 91.1 
และไม่มีประโยชน์ร้อยละ 8.9  และค าถามสุดท้ายผู้ตอบแบบสอบถามคิดว่าสื่อเสียงตามสายควรใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์เรื่องประกาศต่างๆ ร้อยละ 73.3  กิจกรรมนักศึกษาร้อยละ 69.3  และการเตือนแจ้งเหตุร้าย
ร้อยละ 64.4  

การจัดท าแบบส ารวจความต้องการการใช้สื่อในมหาวิทยาลัยแบบจัดเก็บข้อมูล   จากการ 
ด าเนินการได้สุ่มเลือกกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามจากท้ัง 5 คณะ ๆ ละ 80 คน  รวมทั้งสิ้น 400 คน  แบบสอบถาม
มีทั้งหมด 5 ข้อ  และข้อเสนอแนะ 1 ข้อ  สรุปได้ดังนี้ 

1. ปัจจุบันท่านได้รับข่าวประชาสัมพันธ์จากสื่อใดบ้าง  ผลการส ารวจ พบว่า  นักศึกษา 
จากทุกคณะได้รับข่าวสารจาก Facebook มากที่สุด ร้อยละ 20.14  อันดับที่ 2 คือจากเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 13.8  และอันดับที่ 3 คือโปสเตอร์ ร้อยละ 12.7 

2. ท่านคิดว่าสื่อประชาสัมพันธ์ที่ควรจะมีในมหาวิทยาลัยคือสื่อใด  ผลการส ารวจพบว่า    
นักศึกษาจากทุกคณะคิดว่าควรมีสื่อเสียงตามสายมากที่สุดถึงร้อยละ 19.3 อันดับที่ 2 คือ Facebook ร้อยละ 
13.3 อันดับที่ 3  คือป้ายอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 8.4 

3. ท่านคิดว่าในมหาวิทยาลัยควรมีสื่อเสียงตามสายหรือไม่ ผลการส ารวจพบว่า   
นักศึกษาร้อยละ 77.3 คิดว่าควรมีสื่อเสียงตามสายในมหาวิทยาลัย  และร้อยละ 22.8 คิดว่าไม่ควรมีสื่อเสียง
ตามสายในมหาวิทยาลัย  เหตุผลที่คิดว่ามีควรมีสื่อเสียงตามสายคือ 1) ได้รับข่าวสารต่างๆ ของมหาวิทยาลัย
อย่างรวดเร็วและทั่วถึง  2) ช่วยในการประชาสัมพันธ์ติดต่อสื่อสารในมหาวิทยาลัย  3) ในบางครั้งการ
ประชาสัมพันธ์แบบอ่ืนอาจกระจายข่าวได้ไม่ทั่วถึง  4) บางคนไม่สนใจเปิดเว็บไซต์หรือช่องทางสื่อออนไลน์ เพ่ือ
ติดตามข่าวสาร  5) บางคนชอบฟังไม่ชอบอ่าน  6) บุคคลภายนอกที่เข้ามาในมหาวิทยาลัยจะได้รับทราบ
ข่าวสารด้วย  7)  หากเกิดกรณีฉุกเฉิน จะได้สามารถรู้ได้ทันท่วงที  8) เป็นการให้ข้อมูลด้วยเสียง  ผู้ฟังสามารถ
รับรู้ได้โดยตรง  9)  เดิมเคยมีเสียงตามสาย แต่ระบบช ารุดมานานแล้ว  จีงอยากให้มีการซ่อมแซมและกลับมาใช้
เสียงตามสายอีกครั้ง   และเหตุผลทิ่คิดว่าไม่ควรมีสื่อเสียงตามสาย  ๑) เป็นการรบกวนเวลาเรียน นักศึกษาอาจ
ไม่สนใจฟัง  ๒) นักศึกษาแต่ละคณะเข้าเรียนไม่ตรงกัน  ท าให้เวลาประกาศแจ้งข่าวอาจมีผู้ที่รับฟังไม่ครบและ
กลายเป็นการรบกวนทางเสียง  3) บางคนอาจไม่รู้ข่าวสาร  อาจใช้ Facebook  หรือ Youtube แทนได้  4) 
บางครั้งฟังประกาศไม่รู้เรื่อง  5) นักศึกษามีจ านวนมาก อาจได้ยินไม่ทั่วถึง  6) เป็นการสิ้นเปลืองงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัย 



 

4. ท่านคิดว่าสื่อเสียงตามสายมีประโยชน์หรือไม่  ผลการส ารวจพบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 80 คิดว่าสื่อเสียงตามสายมีประโยชน์  ส่วนอีกร้อยละ 20 คิดว่าไม่มีประโยชน์  เหตุผลที่คิดว่าสื่อเสียง
ตามสายมีประโยชน์  ๑) ท าให้ได้รับข่าวสารของมหาวิทยาลัยอย่างรวดเร็ว  2) สามารถประชาสัมพันธ์แจ้งข่าว
หรือขอความช่วยเหลือได้ทันเวลาหากเกิดกรณีฉุกเฉิน  ๓) ท าให้ได้รับข่าวสารของมหาวิทยาลัยได้อย่างทั่วถึง  
โดยไม่ต้องไปค้นหาข้อมูลอีกในภายหลัง  ๔) นักศึกษาบางคนไม่ได้อ่านข่าวในสื่อออนไลน์ 5) นักศึกษาบางคน
ไม่ได้อ่านข่าวทางสื่อสิ่งพิมพ์จ าพวกโปสเตอร์  และเหตุผลที่คิดว่าสื่อเสียงตามสายไม่มีประโยชน์  1) นักศึกษา
บางคนไม่ได้ฟังหรือไม่สนใจฟัง  2) เสียงดังรบกวนสมาธิเวลาเรียน  3)  รับทราบข่าวจากสื่อออนไลน์อยู่แล้ว 

5. ท่านคิดว่าสื่อเสียงตามสายควรใช้ประชาสัมพันธ์เรื่องใด  นักศึกษาส่วนใหญ่คิดว่าใช้ 
ประชาสัมพันธ์เรื่องกิจกรรมนักศึกษามากที่สุดร้อยละ 23.5  อันดับที่ 2 คือการแจ้งเตือนเหตุร้าย  ร้อยละ 
20.8  และอันดับที่ 3 คือเรื่องประกาศต่าง ๆ ร้อยละ 17.7 
  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ คือ ๑) ถ้าจะมีสื่อเสียงตามสาย ควรท าให้แน่ใจว่าทุกห้องทุกสาขาได้ยิน
ชัดเจน  และไม่ต้องย้ าบ่อยจนเป็นการรบกวนการสอน  2) ควรมีสื่อที่พร้อมในการประชาสัมพันธ์  3) ควร
ตรวจเช็คสื่อประชาสัมพันธ์อย่างน้อยทุก 3 เดือน เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาประชาสัมพันธ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย  
 

ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาแล้ว  ให้ข้อสังเกตในการจัดเก็บข้อมูล  ควรมีการกระจาย    
การจัดเก็บข้อมูล  ความเหมาะสมของสัดส่วนผู้ตอบแบบสอบถาม  แนวทางการใช้แบบสอบถาม แต่ในภาพรวม
จากผลการจัดเก็บข้อมูลเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ   คณะกรรมการมีความเห็นว่ามหาวิทยาลัยควรมีการ
ติดตั้งสื่อเสียงตามสาย ซึ่งต้องมีการวิเคราะห์ถึงความคุ้มค่า ประโยชน์ของการใช้งานและด าเนินการเพียงครั้ง
เดียวเพ่ือให้ครอบคลุมพ้ืนที่ในการประโยชน์ซึ่งจะได้ไม่ต้องด าเนินการเพ่ิมเติมในภายหลัง  และต้องด าเนินการ
จัดหาโดยผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง เช่น กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมต้องเป็นผู้ด าเนินการ
ก าหนดพ้ืนที่การใช้งาน  ฝ่ายโสตฯ ส านักงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศต้องเป็นผู้ ตรวจสอบ
คุณลักษณะในส่วนของอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันก าหนดคุณลักษณะในการจัดหาตามระเบียบ 
รวมถึงการก าหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบและกระบวนการบริหารจัดการให้ชัดเจน  
  ประธาน  กล่าวว่า  คณะกรรมการเห็นควรให้มีการติดตั้งสื่อเสียงตามสาย  เนื่องจากเห็นว่าจะ
เป็นประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ของมหาวิทยาลัยได้อย่างรวดเร็ว  แต่ในส่วนที่ต้องพิจารณา
เพ่ิมเติมคือกระบวนการและขั้นตอนในการจัดหาจะต้องมีความครอบคลุมพ้ืนที่ใช้งาน  จากข้อมูลการน าเสนอ
ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัทมา  สารสุข  ผู้ช่วยอธิการบดีที่ได้น าเสนองบประมาณเพ่ือด าเนินการติดตั้งสื่อเสียง
ตามสายนั้นครอบคลุมและมีความเป็นไปได้หรือไม่ ซึ่งในเบื้องต้นพิจารณาแล้วเห็นควรให้ติดตั้งเฉพาะภายนอก
อาคาร และขอมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งกองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมและส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศไปส ารวจและด าเนินการให้มีความเหมาะสมและเกิดประโยชน์กับมหาวิทยาลัยมากท่ีสุด  

มติที่ประชุม  ๑.  มอบกองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมด าเนินการส ารวจพ้ืนที่ในการติดตั้งสื่อเสียงตามสาย
ภายนอกอาคารให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในมหาวิทยาลัย 

2. มอบส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศสอบและก าหนดคุณลักษณะของอุปกรณ ์
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการติดตั้งสื่อเสียงตามสาย      
 
 
 
 
 
 



 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 ๔.๑ รายงานผลการปฏิบัติราชการฯ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประจ าเดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
  เลขานุการ แจ้งว่า กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี รายงานผลการปฏิบัติราชการฯ 
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าเดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓ รายละเอียด           
ดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 
  ที่ประชุมมีข้อสังเกตจากรายงานพบว่า การส่งแบบรายงานการปฏิบัติราชการรายสัปดาห์ของ
ทุกคณะไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด (ทุกวันจันทร์) และการส่งรายงานรายเดือนตรงก าหนด ๔ หน่วยงานไม่ตรง
ก าหนด ๑ หน่วยงาน จึงขอให้คณบดีก ากับและติดตามการส่งรายงานการปฏิบัติราชการฯ ให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
  อาจารย์พัฒนพงษ์  จันทร์ควง  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ ให้ข้อสังเกตในเอกสาร
ประกอบการประชุมหน้าที่ ๒๘ สัปดาห์ที่ ๔ ขอให้ด าเนินการแก้ไขจากวันที่ ๒๗ กรกฎาคม เป็นวันที่ ๒๙ กรกฎาคม 
เนื่องจากวันที่ ๒๗ - ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เป็นวันหยุดราชการ 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 

 ๔.๒ รายงานผลการส ารวจทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) 
ของนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  เลขานุการ แจ้งว่า ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศขอรายงานผลการส ารวจทักษะ
ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) ของนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมในหน้าที่ ๓๑ – ๔๔ 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 

 ๔.๓ รายงานการประชุมเรื่องการจัดกิจกรรมเยาวชนปลูกป่า 
  เลขานุการ แจ้งว่า กองพัฒนานักศึกษา ขอรายงานการประชุมเรื่องการจัดกิจกรรมเยาวชน   
ปลูกป่า รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมในหน้าที่ ๔๖ – ๔๗ และกล่าวว่า กองพัฒนานักศึกษา  ได้เข้า
ร่วมกับศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน เพ่ือปรึกษาหารือกิจกรรมเยาวชนปลูกป่า เมื่อวันพุธที่ ๕ 
สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ณ ศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปลูกฝังจิตส านึก    
ของนักเรียน เยาวชน และประชาชนให้ตระหนักถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และให้มีความ
รักและหวงแหนทรัพยากรป่าให้ความรู้ในการดูแลรักษาป่า รวมไปถึงเป็นการสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
เยาวชนต่างภูมิภาค ภายใต้    ข้อหารือ ๔ ข้อ ดังนี้ ๑. การคัดเลือกเยาวชนกลุ่มเป้าหมาย (อายุของเยาวชน)   
๒. การสร้างเครือข่ายเยาวชน  ๓. เงื่อนเวลาที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม  ๔. การหางบประมาณสนับสนุน  
การจัดกิจกรรม  โดยมอบหมายให้ตัวแทน Youth power พลังเยาวชนสร้างสรรค์ปันสุขสู่สังคมออกแบบ
กิจกรรมให้เหมาะสมตามภูมิภาคและวัยของเยาวชน   
  นางจ าปี  บุดดา  ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา รายงานว่า ตามท่ีกองพัฒนานักศึกษาได้รับ
มอบหมายให้ไปประชุม ณ ศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน ซึ่งในที่ประชุมกล่าวว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ   
พระนครมีศักยภาพในการด าเนินกิจกรรมดังกล่าว ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการพิจารณาว่า  จะด าเนินการปลูกป่าที่ใด 
กิจกรรมดังกล่าวมีแผนการปลูกป่า ๔ ระยะ โดยกรมป่าไม้สนับสนุนเกี่ยวกับเมล็ดพันธุ์พืช กองทัพภาคที่ ๑ – ๔ 
สนับสนุนยานพาหนะในการเดินทาง  ศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทานเป็นผู้สนับสนุนงบประมาณท้ังหมด 
ในส่วนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจะจัดหาเยาวชนในการร่วมกิจกรรมปลูกป่า ซึ่งทหารจะเป็นผู้ด าเนินการ
คัดเลือกต่อไป 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 



 

 ๔.๔ รายงานการเข้าอบรมเรื่อง RAJABHAT DATASET WORKSHOP 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนันตกุล  อินทรผดุง  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา รายงาน           
การเข้าร่วมอบรมเรื่อง RAJABHAT DATASET WORKSHOP เมื่อวันที่ ๒๙ – ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๓           
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ ว่า การอบรมดังกล่าวมีแนวคิดในการใช้ฐานข้อมูลมหาวิทยาลัยราชภั ฏ   
๓๘ แห่งร่วมกัน โดยมีหน่วยงานเข้าร่วมอบรมหัวข้อ การประยุกต์ใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานด้วย 
Google Data Studio  ประกอบด้วย ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  กองนโยบายและแผน และ
สถาบันวิจัยและพัฒนา  จ านวน ๖ คน ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมสามารถใช้โปรแกรม Google Data Studio ได้           
และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการน าเสนอข้อมูลเพ่ือการรายงานและการตัดสินใจของผู้บริหารได้ดี
ยิ่งขึ้น  ในครั้งต่อไปคณะผู้จัดอาจจะเชิญผู้บริหารเข้าร่วมเพ่ือให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลที่จะใช้ร่วมกัน  ขณะนี้            
การด าเนินการอยู่ในขั้นตอนการทดลองการน าข้อมูลนักศึกษา ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา และข้อมูลบุคลากร        
เข้าในโปรแกรมฯ และจัดท าเป็นรายงาน ในส่วนของมหาวิทยาลัยฯ อยู่ในระยะที่ ๓ รอการติดต่อกลับมาว่า        
จะให้ด าเนินการอย่างไรต่อไป 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง  ปภาพสิษฐ  ผู้ช่วยอธิการบดี กล่าวว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ยังไม่ได้ส่ง Dashboard link เนื่องจากยังไม่มีผู้รับผิดชอบหลัก โดยขณะนี้ ส านักวิทยบริการฯ ด าเนินการเรื่อง
ระบบ สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการเรื่องข้อมูล กองนโยบายและแผนอาจจะให้ข้อมูลบางส่วนในเรื่อง  
งบประมาณ  จึงขอหารือที่ประชุมเพ่ือก าหนดหน่วยงานที่จะรับผิดชอบการด าเนินการ 
  ประธานกล่าวว่า  เนื่องจากข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลที่มาจากหลายหน่วยงาน  เห็นควรให้
ประสานขอข้อมูลจากคณะและจะมอบหมายให้หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งเป็นผู้ด าเนินการทุกเรื่องไม่ได้      
เห็นควรมอบส านักวิทยบริการฯ กองนโยบายและแผน และสถาบันวิจัยและพัฒนาหารือร่วมกันและจัดท าบันทึก
ไว้ให้ชัดเจนว่าหน่วยงานใดรับผิดชอบด าเนินการด้านใด 
  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กล่าวว่า แนวคิดของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต                      
และมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ คือการน าข้อมูลของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง ๓๘ แห่ง     
มารวมกัน ประเด็นที่ต้องพิจารณา คือ ข้อมูลใดที่สามารถเผยแพร่ได ้
  ประธานกล่าวว่า ให้มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมนั้น มีความเห็นพ้องร่วมกันว่าข้อมูลใดที่ควรเผยแพร่
และข้อมูลใดที่ควรจะต้องเก็บไว้เป็นฐานข้อมูลของแต่ละแห่ง และข้อมูลนั้นต้องมาจากคณะกรรมการประจ าคณะ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วณิฎา  ศิริวรสกุล  ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กล่าวว่า ปัจจุบันส านักวิทยบริการฯ เป็นผู้น าส่งข้อมูลให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)          
ซึ่งระบบภาวะการมีงานท าหรือการจบการศึกษาของนักศึกษานั้น สกอ. ให้ส่งข้อมูลให้มาโดยตลอด ต้องการให้
กลุ่มราชภัฏน าข้อมูลที่มีอยู่แล้วมาใช้ด้วย เพราะ สกอ.มีข้อมูลของทุกมหาวิทยาลัยในประเทศ และข้อมูลของ
อาจารย์ คือ DATA MUA ได้ด าเนินการส่งให้ สกอ. ทุกภาคการศึกษา ต้องการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏหารือกันว่า
ต้องการข้อมูลใดบ้าง เช่น ข้อมูลนักศึกษา ข้อมูลเชิงพ้ืนที่ ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรม
ราชูปถัมภ์แจ้งว่า ต้องการข้อมูลของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการสร้างเว็บไซต์ใช้ซอฟต์แวร์ ส าเร็จรูป 
(Freeware) ไม่ได้สร้างฐานข้อมูลเป็น Data base และให้มหาวิทยาลัยราชภัฏน าข้อมูลส่งเข้าไป จึงขอให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏหารือร่วมกัน เพราะบางข้อมูลมีอยู่แล้ว และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ       
มีหน้าที่ส่งข้อมูลไม่ได้เป็นผู้ด าเนินการจัดท า Content  
  อาจารย์พัฒนพงษ์  จันทร์ควง  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ .ให้เสนอแนะว่า ทุกคณะ             
ทุกมหาวิทยาลัยมี common data set  เห็นควรน าข้อมูลในส่วนนี้เป็น Data base หากต้องการข้อมูลเพ่ิมเติม
มากกว่านี้ก็ต้องด าเนินการจัดหาให้ แต่หากต้องการข้อมูลทั่วไปคณะมีข้อมูลเรียบร้อยแล้ว 
มติที่ประชุม รับทราบและเห็นควรมอบส านักวิทยบริการฯ กองนโยบายและแผน และสถาบันวิจัยและ
พัฒนาหารือร่วมกันและจัดท าบันทึกมอบหมายความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานให้ชัดเจน 



 

 ๔.๕ แนวปฏิบัติการบริหารจัดการระบบการคัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาปี
การศึกษา ๒๕๖๔ 
  เลขานุการ แจ้งว่า สมาคมที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยมีมติจากที่ประชุมสามัญ            
ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยและสมาคมที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยในการประชุมสามัญ ทปอ. 
และสมาคม ทปอ. แจ้งแนวปฏิบัติการบริหารจัดการระบบการคัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมหน้าที่ ๕๑ – ๕๘  
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 ๔.๖ รายงานผลการด าเนินการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
  เลขานุการ แจ้งว่า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรายงานผลการด าเนินการลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับโรงเรียนชลประทานวิทยา อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี                  
เมื่อวันอังคารที่ ๑๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓  รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมหน้าที่ ๖๐ – ๖๔  
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 ๔.๗ การบริจาคเงินเพื่อสาธารณะประโยชน์ (ยกเลิกวาระ) 
 
 ๔.๘ การรับมอบเจลแอลกอฮอล์จ านวน ๖๐๐ ขวด 
  เลขานุการ แจ้งว่า คณะวิทยาการจัดการแจ้งการรับมอบเจลแอลกอฮอล์ขนาด ๕๐๐ มิลลิลิตร 
จ านวน ๖๐๐ ขวด จากบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งมอบให้มหาวิทยาลัย ๔๐๐ ขวด   และแจกไปยัง
บุคลากรและนักศึกษาจ านวน ๒๐๐ ขวด รายละเอียด ดังเอกสารประกอบการประชุมหน้าที่  ๗๔ – ๗๕  
  อาจารย์วีระศักดิ์  บรรณาธรรม  รองอธิการบดี แจ้งว่า มีเจลแอลกอฮอล์ส่วนหนึ่งเก็บไว้ที่งาน
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  หากหน่วยงานใดประสงค์ต้องการใช้เจลแอลกอฮอล์เพ่ิมให้ติดต่อขอรับได้ที่กอง
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 ๔.๙ สรุปมติที่ประชุมกองบรรณาธิการวารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ 
  เลขานุการ แจ้งว่า สถาบันวิจัยและพัฒนา แจ้งสรุปมติที่ประชุมกองบรรณาธิการวารสารวิจัย
ราชภัฏพระนคร ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมหน้าที่ ๗๗ – ๗๙ 
  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กล่าวว่า  เนื่องจากอาจารย์สุไม  บิลไบ  ได้ลาออกจาก
ต าแหน่งบรรณาธิการ จึงต้องด าเนินการเลือกบรรณาธิการคนใหม่ จากการคัดเลือกได้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ยงยุทธ ข าคง  
เป็นบรรณาธิการ และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรณาธิการเพ่ิมเติมคือ รองศาสตราจารย์ณัฐนันท์  วิริยะวิทย์  และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณวัฒน์  หลาวทอง ซึ่งที่ประชุมมีมติในการแก้ปัญหาวารสารสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์จากข้อเสนอแนะของ TCI ว่าขอบเขตกว้างเกินไป จึงมีมติเห็นควรเพ่ิมวารสารศึกษาศาสตร์เพ่ือ     
เป็นการลดขอบเขตของการรับผิดชอบตามค าแนะน าของ TCI 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 
 



 

 ๔.๑๐ สรุปการเสนอขออนุมัติโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) งบประมาณประจ าปี ๒๕๖๕ 
  เลขานุการ แจ้งว่า สถาบันวิจัยและพัฒนา สรุปการเสนอขออนุมัติโครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) งบประมาณประจ าปี 
๒๕๖๕ รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมหน้าที่ ๘๑ – ๘๕ 
  รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์   มากุล  รองอธิการบดี  กล่าวว่า ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔                      
ได้งบประมาณทั้งหมด ๓.๔๕ ล้านบาท ภายใต้โครงการ ๒๓ โครงการ และในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ได้เสนอ       
ของบประมาณ ๗,๐๗๐,๔๘๐บาท จ านวน ๑๕ โครงการ โดยจะได้งบประมาณ ๘๐% ของยอดที่ได้เสนอไป  
มติที่ประชุม รับทราบ 
 

 ๔.๑๑ การจัดท าข้อเสนอแผนงานโครงการภายใต้แผนพัฒนาภาค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  เลขานุการ แจ้งว่า ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.)  หากหน่วยงานประสงค์จะเสนอแผนงานโครงการภายใต้แผนพัฒนาภาค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ขอให้ด าเนินการจัดท าข้อมูลโครงการภายใต้หลักเกณฑ์และน าส่งไปยัง  สป.อว. ภายในวันศุกร์ที่ ๑๑ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓  ซึ่ง สป.อว. จะรวบรวมน าส่งส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
ต่อไปรายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมหน้าที่ ๘๗ – ๙๖  
  รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์  มากุล  รองอธิการบดี  กล่าวว่า ในส่วนของการด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนารายภาคนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเน้นภาคกลางกับกรุงเทพมหานครเป็นหลัก โดยจะมี
รายละเอียดของโครงการและกรอบยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นแผนงานหลัก ดังเอกสารประกอบการประชุมหน้า ๘๙     
มีทั้งหมด ๖ ส่วนคือ ๑. พัฒนากรุงเทพฯ เป็นมหานครทันสมัยระดับโลกควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมเมือง  ๒. พัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับนานาชาติและสร้างความ
เชื่อมโยงเพ่ือกระจายการท่องเที่ยวทั่วทั้งภาค  ๓. ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมโดยใช้
นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ๔. บริหารจัดการน้ าและ
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วม ภัยแล้ง และคงความสมดุลของระบบนิเวศอย่างยั่งยืน  ๕. เปิดประตู
การค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว เชื่อมโยงเขตเศรษฐกิจพิเศษทวาย ภาคกลาง ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก  ๖. พัฒนาความเชื่อมโยงเศรษฐกิจและสังคมกับทุกภาคเพ่ือเสริมสร้างเสถียรภาพและลดความเหลื่อม
ล้ าภายในประเทศ  
  อาจารย์พัฒนพงษ์  จันทร์ควง  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ  ให้ข้อเสนอแนะว่า ทุกคณะควร
ช่วยกันด าเนินการ มิใช่หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง มหาวิทยาลัยควรมีการจัดการเขียนแผนอย่างจริงจัง เพราะเป็นงาน
บริการวิชาการ เป็นงบบูรณาการและเป็นงบที่มาจากแผนยุทธศาสตร์ของรัฐบาล ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงต้องเขียนให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
  ประธานกล่าวว่า คณะต้องก ากับดูแลการเขียนโครงการและการใช้งบประมาณ และมอบ       
กองนโยบายและแผนด าเนินการจัดท าหนังสือเวียนแจ้งทุกหน่วยงาน 
  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กล่าวเพ่ิมเติมว่าในข้อ ๒  เรื่องพัฒนาคุณภาพแหล่ง
ท่องเที่ยว     ที่มีชื่อเสียงระดับนานาชาติและสร้างความเชื่อมโยงเพ่ือกระจายการท่องเที่ยวทั่วทั้งภาค ขณะนี้
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการจัดท าการท่องเที่ยวร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ ซึ่งเห็นว่า 
การท่องเที่ยวสามารถเชื่อมกับกรุงเทพโซนเหนือออกทางคลองสามวา  มีนบุรี และเชื่อมต่อจังหวัดนครนายก 
ต้องการให้มีการด าเนินการเขียนแผนโครงการดังกล่าวเนื่องจากจะได้เชื่อมต่อระหว่างกรุงเทพโซนเหนือและจังหวัด
นครนายก 
  ประธาน  กล่าวว่า หากด าเนินการเขียนโครงการและน างบประมาณลงไปสู่การศึกษา วิจัย และ
แหล่งเส้นทางท่องเที่ยว ต้องมีการลงพ้ืนที่ไปหาข้อมูล ดังนั้น กองนโยบายและแผน และสถาบันวิจัยและพัฒนา



 

จะต้องด าเนินการร่วมกัน แต่ผู้ที่จะท าหน้าที่ลงไปปฏิบัติงานคืออาจารย์โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาจะท าหน้าที่
ประสาน   ให้ค าแนะน า  และให้คณะเสนอโครงการให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์โดยเขียนโครงการให้มีลักษณะ 
Impact  ต่อผลจากการลงพ้ืนที่ ซึ่งมีหัวข้อหลักคือ ๑. โครงการ  ๒. กิจกรรมลงพ้ืนที่โดยการสอนกับการวิจัยจะต้อง
มีความสัมพันธ์กัน   
มติที่ประชุม รับทราบและมอบกองนโยบายและแผนด าเนินการจัดท าหนังสือเวียนแจ้งทุกหน่วยงาน 
 

 ๔.๑๒ แจ้งคอมพิวเตอร์ในห้องปฏิบัติการฯ จ านวน ๗๖๐ เครื่อง ใกล้หมดสัญญา 
  เลขานุการ แจ้งว่า ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีหนังสือแจ้งว่า คอมพิวเตอร์         
ในห้องปฏิบัติการฯ จ านวน ๗๖๐ เครื่อง ใกล้หมดสัญญา โดยแบ่งเป็นวิทยาลัยการฝึกหัดครู จ านวน ๔๐ เครื่อง   
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน ๒๙๐ เครื่อง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน ๓๒๐ เครื่อง        
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน ๔๐ เครื่อง  คณะวิทยาการจัดการ จ านวน ๕๐ เครื่อง และส านัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน ๒๐ เครื่อง โดยสัญญาจะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
ขณะนี้อยู่ระหว่างจัดหาคู่สัญญาใหม่ โดยคาดว่าจะได้คู่สัญญาใหม่ประมาณกลางเดือนกันยายน ๒๕๖๓ จึงท าให้
มีรอยต่อของการไม่มีคอมพิวเตอร์ส าหรับใช้งานในห้องปฏิบัติการระหว่างเดือนตุลาคม ถึง พฤศจิกายน  2563    
ซ่ึง    ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งว่า อยู่ระหว่างกระบวนการประสานด าเนินการกับหน่วยงาน            
ที่เกี่ยวข้องและบริษัทในการหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมนอกเล่ม 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วณิฎา  ศิริวรสกุล  ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กล่าวว่า ส านักวิทยบริการฯ ได้ประชุมคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะของเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยมีตัวแทน
จากทุกคณะร่วมเป็นกรรมการและขณะนี้ด าเนินการจัดท า TOR และก าลังเข้าสู่กระบวนการหาผู้รับเหมา ซึ่งอยู่
ในช่วงของการรองบประมาณของปีงบประมาณ 2564  จึงความอนุเคราะห์คณบด ี  ทุกคณะแจ้งอาจารย์ผู้สอน
ให้ช่วยปรับเนื้อหาการสอนที่อาจจะไม่ต้องใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ในช่วงที่ยังไม่มีคอมพิวเตอร์ระหว่างเดือนตุลาคม 
– พฤศจิกายน ๒๕๖๓  หากมีเนื้อหาที่จะต้องใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ขอความอนุเคราะห์ให้เร่งด าเนินการสอนก่อน และ
หากมีความจ าเป็น ต้องใช้คอมพิวเตอร์ระหว่างช่วงรอยต่อสามารถจองใช้เครื่องที่อาคาร  ๒๒  ส่วนการขออนุมัติเครื่อง
คอมพิวเตอร์เพ่ิมนั้น จากการประชุมของคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะของเครื่องคอมพิวเตอร์ มีมติ        
มอบส านักวิทยบริการฯ  ด าเนินการจัดซื้อตามความจ าเป็นและความเหมาะสมกับจ านวนนักศึกษา  
  ประธาน  กล่าวว่า ขอให้ทุกคณะส ารวจว่าคอมพิวเตอร์ที่ใช้นั้น มีสาขาวิชาใดบ้าง โดยพิจารณา
จากฐานของข้อมูลของนักศึกษาเป็นหลัก โดยประสานการด าเนินงานร่วมกับส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน  
มติที่ประชุม รับทราบ 
 

 ๔.๑๓ ขอเรียนเชิญเข้าร่วมประกวดสหกิจศึกษาดีเด่น พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  เลขานุการ แจ้งว่า ส านักงานเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษา แจ้งก าหนดการจัดประกวดสหกิจศึกษา
ดีเด่น พ.ศ. ๒๕๖๓ ส าหรับสถาบันการศึกษาของเครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ในวันที่ ๙ กันยายน พ.ศ. 
๒๕๖๓ ณ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยให้ส่งแบบตอบรับ   เข้า
ร่วมงานภายในวันที่ ๒๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมนอกเล่ม 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 

 ๔.๑๔ รายงานเหตุการณ์ในมหาวิทยาลัย 
  เลขานุการ แจ้งว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัทมา  สารสุข  ผู้ช่วยอธิการบดี รายงานเหตุการณ์           
ในมหาวิทยาลัยเมื่อวันอาทิตย์ที่ ๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมนอกเล่ม 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัทมา  สารสุข  ผู้ช่วยอธิการบดี รายงานว่า  เจ้าหน้าที่ต ารวจจากสถานีต ารวจ
นครบาลบางเขน แจ้งว่า เมื่อเวลาประมาณ ๑๑.๐๐ น. ได้ท าการจับกุมนักศึกษาภาค กศ.พบ.  ซึ่งไม่ได้ระบุว่าเป็น



 

คณะใด ขณะก าลังเล่นการพนันอยู่บริเวณด้านข้างอาคาร ๕  จากการตรวจสอบพบว่ามีผู้ถ่ายคลิปที่มีนักศึกษา
รวมกลุ่มกันการเล่นพนันประมาณ ๑๕ คน ส่งให้ต ารวจ ซึ่งได้ประสานอาจารย์ที่ปรึกษา ประธานสาขา และผู้ปกครอง
มารับทราบข้อกล่าวหา  เจ้าหน้าที่ต ารวจจึงได้ท าการตักเตือนนักศึกษาและแจ้งว่าหากเกิดกรณีนี้อีกจะด าเนินคดีตาม
ขั้นตอนกฎหมาย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สันติเลิศ  เพ็ชรอาภรณ์  รักษาการผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ งาน
ทะเบียน กล่าวว่า การเล่นการพนันถือเป็นคดีทางอาญา   นับว่าเป็นความโชคดีท่ีเจ้าหน้าที่ต ารวจไม่ได้ด าเนินคดี
ตามกฎหมาย  มหาวิทยาลัยควรมีการด าเนินการโทษทางวินัยกับนักศึกษากลุ่มนี้  เนื่องจากการเล่นการพนันเป็น
ความผิดตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง วินัยนักศึกษา  ตามข้อ ๖ (๑๓) คือการเล่นการพนัน ซึ่งเขียน
ไว้อย่างชัดเจนว่าเป็นวินัยร้ายแรง ต้องด าเนินการและควรด าเนินการกับนักศึกษา           มิเช่นนั้นจะเกิดการพูดต่อ
กันไปว่าเล่นการพนันถูกจับแต่ต ารวจไม่ด าเนินคดี ไม่มีอะไรเกิดขึ้น จึงขอให้ด าเนินการโทษทางวินัยแก่นักศึกษาเพ่ือ
มิให้มีนักศึกษากระท าผิดในเรื่องดังกล่าวอีก เพราะจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย  
  ประธาน  กล่าวว่า  มอบหมายผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัทมา  สารสุข  ผู้ช่วยอธิการบดี  ด าเนินการ
ตรวจสอบเพ่ิมเติมว่าเป็นนักศึกษาคณะใด และแจ้งข้อมูลแก่คณบดีและรองคณบดี  อาจารย์ที่ปรึกษา และรายงานให้
มหาวิทยาลัยรับทราบต่อไป 
มติที่ประชุม มอบผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัทมา  สารสุข  ผู้ช่วยอธิการบดี  ด าเนินการหาข้อมูลนักศึกษาที่
กระท าผิดและรายงานให้มหาวิทยาลัยทราบเพื่อพิจารณาสั่งการต่อไป 
 

 ๔.๑๕ การสนับสนุนให้สถาบันการศึกษาเข้าร่วมโครงการให้ค าปรึกษาแนะน าเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ในการจัดท าแผนพัฒนาเพื่อความย่ังยืน (Sustainable Development Goals Plan) 
  เลขานุการ แจ้งว่า ส านักงานปลัดกระทรวงการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) สนับสนุนให้สถาบันการศึกษาเข้าร่วมโครงการให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการจัดท า
แผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Development Goals Plan)   โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครถูกจัดให้
อยู่ในกลุ่มที่ ๓  เป็นมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดเรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน  
โดยขอความกรุณาแจ้งความประสงค์มายังส านักงานบริหารโครงการตามนโยบาย  สป.อว. ภายในวันที่  ๓  กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๓ รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมนอกเล่ม 
มติที่ประชุม รับทราบ   
 

 ๔.๑๖ ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง แนวทางการ
ด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓  
  เลขานุการ แจ้งว่า ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  แจ้งประกาศ 
แนวทางการด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิต ระดับอุดมศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๒ มิถุนายน พ.ศ. 
๒๕๖๓ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศงานทั่วไป เล่ม ๑๓๗ ตอนพิเศษ ๑๖๖ ง ลงวันที่ ๒๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๓ รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมนอกเล่ม 
  ประธานกล่าวว่า คณบดีทุกคณะควรน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติ  และต่อไปในอนาคตการเรียนการสอนจะเป็นลักษณะคลังหน่วยกิต รูปแบบการเรียนการสอนจะต้องใช้วิธี
สะสมหน่วยกิต ซึ่งจะท าให้จ านวนนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน  
  รองศาสตราจารย์จิตราภา  กุณฑลบุตร  รองอธิการบดี  กล่าวว่า เห็นควรให้น าเรื่องดังกล่าว         
เข้าที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการจัดการศึกษา  และต้องการให้คณะส ารวจในข้อที่ ๑๑ – ๑๓ ตามที่
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาฯ ว่าพร้อมที่จะด าเนินการในเรื่องใดบ้าง ให้มีแนวโน้มในการเตรียมความพร้อมและ
น าเข้าทีป่ระชุมคณะกรรมการอ านวยการจัดการศึกษา  
มติที่ประชุม รับทราบ  



 

ระเบียบวาระท่ี  5    เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 

5.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไตรมาส 3  
   กองนโยบายและแผน  เสนอท่ีประชุมพิจารณา รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ไตรมาส 3 ( 1 ตุลาคม 2562 – 30 มิถุนายน 2563) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ซึ่งได้
ปรับแผน  การปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ตามหนังสือส านักงบประมาณที่ นร 0729.1/088 
เรื่องการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และการรายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 สิ้นไตรมาส 3 รายละเอียดดังภาคผนวก 1 โดยจัดสรรกรอบวงเงิน
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ จ านวน 18 หน่วยงาน รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 845,160,998 บาท โดยได้รับการจัดสรรจากรัฐเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 516,764,200 
บาท เป็นเงินนอกงบประมาณ จ านวน 328,396,798 บาท เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาสู่เป้าหมายตาม
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย     ราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 – 2565  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ไตรมาส 3 ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2563 มีการด าเนินงาน ดังนี้ 

  1. ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
  2. ประมาณการรายจ่ายกับรายจ่ายจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สิ้นไตรมาส 3  
  3. รายงานผลการส่งเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สิ้นไตรมาส 3 
  4. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 สิ้นไตรมาส 3 
 
ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยได้ประมาณการรายรับมาจากทุกแหล่งงบประมาณ 
ซึ่งจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ งบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ พร้อมทั้งได้จัดสรรงบประมาณ
ลงสู่หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังตารางที ่8 และตารางท่ี 9  

ตารางท่ี 8  ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ าแนกตามหน่วยงานและแหล่งบประมาณ 
   หนว่ย : บาท 

ล าดบั หน่วยงาน 

แหล่งงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
เงินรายได้จาก

การจดัการศกึษา
ภาคปกต ิ

เงินรายได้จาก
การจดั

การศกึษาภาค
พิเศษ 

เงินกองทุน
กิจกรรม
นักศกึษา 

เงินรายได้
หน่วยงาน
ภายใน 

1 วิทยาลัยการฝกึหัดคร ู  8,007,860   4,751,500   2,233,500   -     14,992,860 

- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ  6,126,900  11,194,700   -     -     17,321,600  

- ศูนย์สาธิตการบริบาลและ
พัฒนาเดก็ปฐมวัย 

 -     6,674,000   -     -      6,674,000  

2 คณะมนุษยศาสตรแ์ละ
สังคมศาสตร ์

 12,145,130   7,499,200   4,585,200   -     24,229,530 

3 คณะวิทยาการจดัการ  6,950,105   4,709,600   8,154,500   -     19,814,205 

4 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 11,677,423   7,580,700   2,065,000   -     21,323,123 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  17,141,938   5,170,300   2,062,000   -     24,374,238 

6 พุทธวิชชาลัย  -     1,249,500   -     -      1,249,500  

7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพฒัน ์  -     1,535,100   2,041,200   -      3,576,300  



 

 
ตารางท่ี 8 (ต่อ)  ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   จ าแนกตามหน่วยงานและแหล่ง
งบประมาณ   

ล าดบั หน่วยงาน 

แหล่งงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
เงินรายได้จาก

การจดัการศกึษา
ภาคปกต ิ

เงินรายได้จาก
การจดั

การศกึษาภาค
พิเศษ 

เงินกองทุน
กิจกรรม
นักศกึษา 

เงินรายได้
หน่วยงาน
ภายใน 

8 ส านักงานอธิการบด ี 450,880,104  99,480,200  36,407,600   -     586,767,904  

- กองพัฒนานักศกึษา 
(เงินกองทนุกจิกรรมนกัศึกษา
และกฬีา) 

 -     -     -    12,000,000   12,000,000  

9 
 

ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 800,000  11,697,800  13,076,000   -    - 25,573,800  

10 ส านักวิทยบรกิารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1,071,240  14,397,800  6,400,000      -    - 21,869,040  

11 ส านกัศิลปะและวฒันธรรม  1,000,000   1,775,200  - - -  2,815,200  

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา -   7,235,800   -    - -  7,235,800  

13 ส านกังานประกันคณุภาพการศกึษา   963,500      836,200   -    - -  1,799,700  

14 ส านกังานสภามหาวทิยาลัย -   7,808,800   -    - -  7,808,800  

15 ศูนย์ขอ้มูลและการบรกิาร  -     3,084,700   -    - -  3,084,700  

16 กลุ่มตรวจสอบภายใน  -     1,023,100   -    - -  1,023,100  

17 กลุ่มงานการตลาดและธรุกจิ
รายได้ 

 -     1,070,800   -    - -  1,070,800  

18 ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร - - - - 40,556,798 40,556,798 

รวมจัดสรรทั้งสิน้ 516,764,200  198,775,000  77,065,000  12,000,000  40,556,798 845,160,998 

คดิเป็นร้อยละ 61.14 23.52 9.12 1.42 4.80 100 

ที่มา :  ค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

   

จากตารางที่ 8  มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
รวมทั้งสิ้น จ านวน 845,160,998 บาท โดยได้รับการจัดสรรจากรัฐเป็นงบประมาณแผ่นดิน  จ านวน 
516,764,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 61.14 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 198,775,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 23.52 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 77,065,000 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 9.12 เงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษาและกีฬา จ านวน 12,000,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 1.42 และเงิน
รายได้หน่วยงานภายใน (ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร) จ านวน 40,556,798 คิดเป็นร้อยละ 4.80 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 9  ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รายไตรมาส จ าแนกตามหน่วยงาน 
   หนว่ย : บาท 

ล าดบั หน่วยงาน 
ประมาณการรายจ่ายรายไตรมาส 

รวมทั้งสิ้น 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 วิทยาลัยการฝกึหัดคร ู 1,323,500 7,258,840 4,132,680  2,277,840  14,992,860  

- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 4,280,600 4,019,820 5,790,240   3,230,940  17,321,600  

- ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเดก็
ปฐมวัย 

1,655,500 1,715,700 1,651,700  1,651,100  6,674,000  

2 คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 3,052,600 6,544,092 9,871,650  4,761,188  24,229,530  

3 คณะวิทยาการจัดการ 3,035,400 6,164,150 4,069,805  6,544,850  19,814,20
5  

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 3,129,400 5,809,000 9,408,622.
78  

2,976,100  21,323,122.7
8  

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1,844,750 7,570,600 9,982,860  4,976,028  24,374,23
8  

6 พุทธวิชชาลัย 407,500 518,900 169,000  154,100  1,249,500  

7 วิทยาลยัชัยบาดาลพพิัฒน์ 880,570 907,570   880,580  907,580  3,576,300  
8 ส านักงานอธิการบด ี 138,086,870 123,889,332  90,542,720 34,248,982 586,767,904 

- กองพัฒนานักศกึษา (เงนิกองทนุกิจกรรม
นักศกึษาและกีฬา) 

2,938,100 3,734,450 2,490,050.00  2,837,400  12,000,000 

9 ส านกัส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 5,679,400 6,782,800 6,629,800  6,481,800  25,573,800 

10 ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5,567,300 5,738,640 5,438,900  5,124,200  21,869,040  

11 ส านักศิลปะและวฒันธรรม 709,000 818,500  620,800   666,900   2,815,200  

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา 4,832,900 786,800  881,900   734,200   7,235,800  

13 ส านักงานประกันคณุภาพการศึกษา 369,000 384,400  21,805  1,024,495   1,799,700  

14 ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 1,981,700 1,980,700  1,981,600   1,864,800   7,808,800 

15 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 1,058,200 658,140  769,580   598,780   3,084,700  

16 กลุ่มตรวจสอบภายใน 238,700 277,850  277,850   228,700   1,023,100  

17 กลุม่งานการตลาดและธรุกิจรายได ้ 267,700 267,700  267,700   267,700   1,070,800  

18 ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 10,139,200 10,139,200  10,139,199   10,139,199   40,556,798  

 รวมจัดสรรทั้งสิน้  191,681,470 196,177,402 266,610,084 190,692,042 845,160,998 

 คดิเปน็ร้อยละ  22.68 23.21 31.55 22.56 100 

 

ที่มา :  ค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

  จากตารางที ่9 จากประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ าแนกตาม
หน่วยงาน พบว่า หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณมากที่สุดคือ ส านักงานอธิการบดี จ านวน 586,767,904 
บาท รองลงมาคือ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จ านวน  25,573,800  บาท คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม จ านวน 24,374,238 บาท และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 24,229,530  บาท 
ตามล าดับ 



 

ประมาณการรายจ่ายกับรายจ่ายจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไตรมาส 3 
ตามท่ีส านักงบประมาณก าหนดให้ทุกสถาบันการศึกษารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย

งบประมาณแผ่นดินให้เป็นไปตามเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ไตรมาส 3 ร้อยละ 77 จากหนังสือส านักงบประมาณที่  
นร 0702/232 ลงวันที่ 13 มกราคม 2563 เรื่องมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 รายละเอียดดังภาคผนวก 2 

เมื่ อสิ้ น ไตรมาส 3 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจ่ ายงบประมาณเป็นจ านวนรวมทั้ งสิ้ น 
448,838,951.18 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.11 ของค่าเป้าหมายของส านักงบประมาณ โดยแหล่งงบประมาณท่ีมี
การเบิกจ่ายสูงสุด คือ งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 291,246,479 บาท คิดเป็นร้อยละ 56.40  รองลงมา คือ 
เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 119,800,767.75 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.66 เงินรายได้จาก
การจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 27,516,280.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 34.37 และเงินรายได้จากหน่วยงาน
ภายใน จ านวน 10,275,423.86 คิดเป็นร้อยละ 25.34 ตามล าดับ ดังตารางที่ 10 

ตารางท่ี  10  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ     
หน่วย : บาท                                          

แหล่งงบประมาณ 

ประมาณการ
รายจ่าย 

ปีงบประมาณ 
2563 

ประมาณการรายจา่ย ณ 
สิ้น ไตรมาส 3 
ของหน่วยงาน1 

(ต.ค.62-มิ.ย.63) 

รายจ่ายจริง  
ณ สิ้นไตรมาส 32 

(ต.ค.62-มิ.ย.63) 

คิดเป็นร้อยละ 

ประมาณการ
รายจา่ย ไตรมาส 

3 

ส านัก
งบประมาณ 
(ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 77) 

1. งบประมาณแผ่นดิน 516,764,200 405,243,890 291,246,479 71.87 56.40 
2.  เงินนอกงบประมาณ 328,396,798 249,225,065 157,592,472.18 63.23 47.99 
  2.1 เงินรายได้จากการจัดการศึกษา
ภาคปกต ิ

207,775,000 163,857,666 119,800.767.75 73.11 57.66 

  2.2 เงินรายได้จากการจัดการศึกษา
ภาคพิเศษ 

80,065,000 54,949,800 27,516,280.57 50.08 34.37 

  2.3 เงินรายได้หน่วยงานภายใน 40,556,798 30,417,600 10,275,423.86 33.78 25.34 
รวมทั้งสิ้น 845,160,998 654,468,955 448,838,951.18 68.58 53.11 

ที่มา : 1ประมาณการรายจ่าย ณ สิ้นไตรมาส 3 ของหน่วยงานจากกองนโยบายและแผน 
            2รายจ่ายจริง ณ สิ้นไตรมาส 3 จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากกองคลัง ส านักงานอธิการบดี และ 
ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร  (ต.ค.62-มิ.ย.63) ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2563 
 
 หมายเหตุ : ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ค่าเป้าหมายของส านัก
งบประมาณ ร้อยละ 77) เนื่องจากเกิดสถานการณ์โรคระบาดไวรัส COVID 19 หน่วยงานไม่สามารถด าเนิน
กิจกรรมตามแผนงานได้ และหน่วยงานได้ขออนุมัติเลื่อนไตรมาสการด าเนินงานในไตรมาสที่ 3 เป็น ไตรมาสที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการส่งเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เมื่อสิ้นไตรมาส 3 หน่วยงานได้ด าเนินงานและเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ้น 462,861,834.57 
บาท คิดเป็นร้อยละ 54.77 ของประมาณการายจ่ายปีประมาณ โดยแหล่งงบประมาณที่มีการเบิกจ่ายสูงสุด คือ 
งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 291,146,936.74 บาท คิดเป็นร้อยละ 56.34 รองลงมา คือ เงินรายได้จากการจัด
การศึกษาภาคปกติ จ านวน 132,075,701 บาท คิดเป็นร้อยละ 63.57 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
จ านวน 29,363,772.97 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.67 และเงินรายได้จากหน่วยงานภายใน จ านวน 
10,275,423.86 คิดเป็นร้อยละ 25.34  ตามล าดับ ดังตารางที่ 11 
ตารางท่ี  11  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 

หน่วย : บาท 

แหล่งงบประมาณ 

ประมาณการ
รายจ่าย 

ปีงบประมาณ 
2563 

ประมาณการรายจา่ย ณ สิ้น 
ไตรมาส 3 

ของหน่วยงาน1 

(ต.ค.62-มิ.ย.63) 

ผลการเบิกจ่าย 
ณ สิ้นไตรมาส 32 

(ต.ค.62-มิ.ย.63) 

คิดเป็นร้อยละ 
ประมาณการ
รายจ่ายของ 

ไตรมาส 

ประมาณการ
รายจ่ายของ
ปีงบประมาณ 

1. งบประมาณแผ่นดิน 516,764,200 405,243,890 291,146,936.74 71.84 56.34 

2.  เงินนอกงบประมาณ 328,396,798 249,225,065 171,714,897.83 68.90 52.29 

  2.1 เงินรายได้จากการจัดการศึกษา
ภาคปกต ิ

207,775,000 163,857,666 132,075,701  80.60 63.57 

  2.2 เงินรายได้จากการจัดการศึกษา
ภาคพิเศษ 

80,065,000 54,949,800 29,363,772.97 53.44 36.67 

  2.3 เงินรายได้จากหนว่ยงานภายใน 
(ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร) 

40,556,798 30,417,600 10,275,423.86 33.78 25.34 

รวมทั้งสิ้น 845,160,998 654,468,955 462,861,834.57 70.72 54.77 

ที่มา : 1ประมาณการรายจ่ายของหน่วยานจากกองนโยบายและแผน 
        2ผลการเบิกจ่ายจากกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี และศูนย์วัฒนธรรมพระนคร (ต.ค.62 – 
มิ.ย.63) ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2563 
 
  หมายเหตุ : ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากเกิดสถานการณ์โรคระบาด
ไวรัส COVID 19 หน่วยงานไม่สามารถด าเนินกิจกรรมตามแผนงานได้ และหน่วยงานได้ขออนุมัติเลื่อนไตรมาสการ
ด าเนินงานในไตรมาสที่ 3 เป็น ไตรมาสที ่4 
 
  และเม่ือจ าแนกผลการส่งเบิกงบประมาณตามหน่วยงาน ปรากฏว่าหน่วยงานที่มีผลการ
ด าเนินงานและส่งเบิกจ่ายงบประมาณสูงสุด คือ กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้  คิดเป็นร้อยละ 75 รองลงมา 
คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 73.76  พุทธวิชชาลัย คิดเป็นร้อยละ 87.20 และ กลุ่มจรวจสอบ
ภายใน คิดเป็นร้อยละ 69.97 ตามล าดับ  ดังตารางที ่1  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 12 ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สิ้นไตรมาส 3 จ าแนกตามหน่วยงาน    
                      

หน่วย : บาท 

ล าดับที่ หน่วยงาน งบประมาณจัดสรร 

ค่าเป้าหมาย ณ สิ้นไตรมาส 3 ของ
หน่วยงาน 

ผลการส่งเบิกงบประมาณ 
ณ สิ้นไตรมาส 3 

(ส านักงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 77) 

งบประมาณ 
ร้อยละของ
งบประมาณ

จัดสรร 
งบประมาณ 

ร้อยละของ
ค่า

เป้าหมาย 
1. วิทยาลยัการฝึกหัดครู 14,992,860 12,715,020 84.81 5,884,185.05 39.25 

   - โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีฯ 17,321,600 14,090,660 81.35 9,425,050.80 54.41 
   - ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

6,674,000 5,022,900 75.26 3,887,953.86 58.26 

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 24,229,530 19,468,342 80.35 14,557,634.56 60.08 
3. คณะวิทยาการจัดการ 19,814,205 13,269,355 66.97 7,071,950.88 35.69 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 21,323,123 18,347,023 86.04 9,084,754.45 42.61 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 24,374,238 19,398,210 79.58 5,285,711.58 21.69 
6. พุทธวิชชาลัย 1,249,500 1,095,400 87.67 906,347.08 72.54 
7. วิทยาลยัชัยบาดาลพพิัฒน์ 3,576,300 2,668,720 74.62 2,280,690.51 63.77 
8. ส านักงานอธกิารบด ี 586,767,904 453,523,761 77.29 349,422,159.87 59.55 

   - กองพัฒนานักศึกษา (เงินกองทุน
กิจกรรมนักศึกษาและกีฬา) 

12,000,000 9,162,600 76.36 4,600,490.90 38.34 

9. ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

25,573,800 19,092,000 74.65 11,015,641.76 43.07 

10. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

21,869,040 16,744,840 76.57 14,371,523.72 65.72 

11. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 2,815,200 2,148,300 76.31 1,771,148.74 62.91 
12. สถาบันวิจยัและพัฒนา 7,235,800 6,501,600 89.85 5,337,475.85 73.76 
13. ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 1,799,700 775,205 43.07 691,290 38.41 
14. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 7,808,800 5,944,000 76.12 3,810,105.92 48.79 
15. ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 3,084,700 2,485,920 80.59 1,663,357.74 53.92 
16. กลุ่มตรวจสอบภายใน 1,023,100 794,400 77.65 715,837.44 69.97 
17. กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ 1,070,800 803,100 75.00 803,100 75.00 
18. ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 40,556,798 30,417,599 75.00 10,275,423.86 25.34 

รวมทั้งสิ้น 845,160,998 654,468,955 77.44 462,861,834.57 54.77 
ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกของทุกหนว่ยงานผ่านระบบฐานขอ้มูล ที่เว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/ และ 

ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร ณ วันที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2563และเม่ือจ าแนกตามแหล่งงบประมาณ ปรากฏว่า แหล่งงบประมาณท่ีมี
การส่งเบิกจ่ายเงินสูงสุด ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 291,146,936.74  บาท คิดเป็นร้อยละ 62.90 
รองลงมา คือ เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 127,475,210.10  บาท คิดเป็นร้อยละ 27.54 
เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 29,363,772.97 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.34 เงินรายได้
หน่วยงานภายใน จ านวน 10,275,423.86 คิดเป็นร้อยละ 2.22 และเงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษาและกีฬา 
จ านวน 4,600,490.90  บาท คิดเป็นร้อยละ 1.00  ตามล าดับ 
 
 

http://webserv.pnru.ac.th/eproject/


 

ตารางท่ี 13  ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  สิ้นไตรมาส 3   จ าแนกตามหน่วยงานและ
แหล่งงบประมาณ                    

   หนว่ย : บาท 

ล าดบั หน่วยงาน 

แหล่งงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น 
งบประมาณแผ่นดิน 

เงินรายได้จากการ
จัดการศกึษาภาค

ปกต ิ

เงินรายได้จาก
การจดัการศกึษา

ภาคพิเศษ 

เงินกองทุน
กิจกรรมนกัศกึษา 

เงินรายได้
หน่วยงาน
ภายใน 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู  1,188,546.05  3,577,204.00   299,875.00      -        - 5,884,185.05  

- โรงเรียนมัธยม
สาธิตฯ 

 1,453,575.80    7,971,475.00    -      -        - 9,425,050.80  

- ศูนย์สาธิตการ
บริบาลและพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

 -      3,887,953.86    -                    -        - 3,887,953.86  

2 คณะมนุษยศาสตรแ์ละ
สังคมศาสตร ์

 8,217,940.98  4,647,023.31   568,820.00       -        -  14,557,634.56  

3 คณะวิทยาการ
จัดการ 

 1,339,131.26  2,790,805.87   552,351.00            -        - 7,071,950.88  

4 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

 3,562,477.33  4,825,909.12   296,100.00             -        - 9,084,754.45  

5 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 1,175,880.18  3,361,088.40   147,000.00        -        - 5,285,711.58  

6 พุทธวิชชาลัย  -    906,347.08    -          -        -  906,347.08  

7 วิทยาลัยชัยบาดาล
พิพัฒน ์

 -    1,151,300.00   292,952.00       -        - 2,280,690.51  

8 ส านักงานอธิการบด ี 272,234,863.38  62,185,732.29  3,078,113.20    -        - 349,422,159.87  

 - กองพัฒนานกัศกึษา 
(เงนิกองทนุกิจกรรม
นักศกึษาและกฬีา) 

           -                      -    -  4,600,490.90      - 4,600,490.90  
 

9 
 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

 768,963.42   6,177,590.99  4,069,087.35    -     11,015,641.76  

10 ส านักวิทยบรกิาร
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 679,069.60  11,744,953.23  1,947,500.89       -        - 14,371,523.72  

11 ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 431,748.74   1,321,400.00  18,000.00      -        - 1,771,148.74  

12 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 -     5,337,475.85                    -          -        - 5,337,475.85  

13 ส านกังานประกันคณุภาพ
การศกึษา 

 94,740.00   596,550.00                    -         -        - 691,290.00  

14 ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

 -     3,810,105.92                    -             -        - 3,810,105.92  

15 ศูนย์ข้อมูลและการ
บริการ 

 -     1,663,357.74                    -           -        - 1,663,357.74  

 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 13 (ต่อ)  ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สิ้นไตรมาส 3  จ าแนกตามหน่วยงาน
และแหล่งบประมาณ    
 

ล าดับ หน่วยงาน 

แหล่งงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
เงินรายได้จากการ
จัดการศึกษาภาค

ปกติ 

เงินรายได้จาก
การจัด

การศึกษาภาค
พิเศษ 

เงินกองทุน
กิจกรรม
นักศึกษา 

เงินรายได้
หน่วยงาน
ภายใน 

16 กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 

 -     715,837.44                    -              -        - 715,837.44  

17 กลุม่งานการตลาดและ
ธุรกิจรายได ้

 -     803,100.00                    -              -        - 803,100.00  

18 ศูนย์วัฒนธรรมพระ
นคร 

 -    - - - 10,275,423.86 10,275,423.86  

รวมจัดสรรทั้งสิน้ 291,146,936.74  127,475,210.10  29,363,772.97 4,600,490.90  10,275,423.86 462,861,834.57  

คดิเป็นร้อยละ 62.90 27.54 6.34 1.00 2.22 100 

                

                 



 
 

 
 

ตารางท่ี  14  ผลการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
หน่วย : กิจกรรม 2 

ล าดบั หน่วยงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร 

จ านวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

กิจกรรมที ่
อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

กิจกรรมทีด่ าเนินการแล้ว
เสร็จ 

จ านวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 
จ านวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 

1. วิทยาลัยการฝกึหัดคร ู 14,992,860 58 40 68.97  18  31.03 

   - โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 17,321,600 23 19 82.61  4  17.39 

    - ศนูย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเดก็ปฐมวัย 6,674,000 2 2 100  -    - 

2. คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 24,229,530 80 61 76.25  19  23.75 

3. คณะวิทยาการจดัการ 19,814,205 122 89 72.95  33  27.05 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 21,323,123 53 51 96.23  2  3.77 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 24,374,238 57 47 82.46  10  17.54 

6. พุทธวิชชาลัย 1,249,500 7 6 85.71  1  14.29 

7. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน ์ 3,576,300 4 4 100  -    - 

8. ส านักงานอธิการบด ี 586,767,904 39 34 87.18  5  12.82 

 - กองพัฒนานักศกึษา (เงนิกองทนุกิจกรรม
นักศกึษาและกีฬา) 

12,000,000 79 59 74.68  20  25.32 

9. ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 25,573,800 24 24 100  -    - 

10. ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 21,869,040 10 9 90  1  10 

11. ส านักศิลปะและวฒันธรรม 2,815,200 9 7 77.78  2  22.22 

12. สถาบันวิจัยและพัฒนา 7,235,800 9 8 88.89  1  11.11 

13. ส านักงานประกันคณุภาพการศึกษา 1,799,700 9 9 100  -    - 

14. ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 7,808,800 5 5 100  -    - 

15. ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 3,084,700 6 5 83.33  1  16.67 

16. กลุ่มตรวจสอบภายใน 1,023,100 3 2 66.67  1  33.33 

17. กลุ่มงานการตลาดและธรุกจิรายได้ 1,070,800 1 1 100.00  -    - 

รวมทั้งสิ้น 804,604,200 600 482 80.33 118 19.67 

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนนิกิจกรรมของหน่วยงาน ผ่านระบบฐานข้อมูล ที่เว็บไซต์ 
http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php  ณ วนัที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2563 4 

 จากตารางที ่14 หน่วยงานมีผลการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน ตามโครงการหลัก 27 โครงการ 
ภายใต้กิจกรรม 600 กิจกรรม  หน่วยงานได้ด าเนินงานแล้วเสร็จ จ านวน 118 กิจกรรม และอยู่ระหว่าง6 

ด าเนินการ จ านวน 482 กิจกรรม  
 8 

 
 10 

 

http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php%20%20ณ


 
 

 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 สิ้นไตรมาส 3 2 

มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้
จากการจัดการศึกษา จ านวน 804,604,200 บาท (ไม่รวมงบประมาณเงินรายได้จากหน่วยงานภายใน) 4 

เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 32 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่า6 

เป้าหมายจ านวน 11 ตัวชี้วัด และอยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 21 ตัวชี้วัด  ดังตารางที่ 15 
 8 

ตารางท่ี 15  ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
หน่วย : ตัวชี้วัด 10 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เป้าหมาย บรรล ุ อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น 8 5 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบณัฑิตและพัฒนาครู 8 4 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 10 1 9 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 6 1 5 

รวมท้ังสิ้น 32 11 21 
ที่มา : ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏบิัติงานของหน่วยงาน โดยกองนโยบายและแผน ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2563 

  12 

 หมายเหตุ : ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ เนื่องจากเกิดสถานการณ์โรคระบาดไวรัส COVID 19 หน่วยงานไม่สามารถด าเนินกิจกรรมตาม14 

แผนงานได้ และหน่วยงานได้ขออนุมัติเลื่อนไตรมาสการด าเนินงานในไตรมาสที่ 2 เป็น ไตรมาสที่ 3 และ 4 
 16 

  โดยหน่วยงานมีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 11 ตวัชี้วัด และอยู่ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 21 ตัวชีว้ัด 18 

ดังตารางที ่16 และตารางที่ 17 
 20 

 
 22 

 
 24 

 
 26 

 
 28 

 
 30 

 



 
 

 
 

ตารางท่ี 16  ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
หน่วย : ตัวชี้วัด 2 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน บรรลุ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน 
1. ฐานข้อมูลของพื้นที่บรกิาร (ศักยภาพชุมน สภาพปัญหาและ
ความต้องที่แท้จริงของชุมชน) 

30 ฐานข้อมูลชุมชน 20 
ฐานข้อมูลชุมชน 

-  

2. จ านวนหมู่บ้าน จ านวนโรงเรียนที่มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการ
อันเป็นผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

30 หมู่บ้าน/โรงเรียน 8 หมู่บ้าน/ 
42 โรงเรียน 

 - 

3. จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น (แหล่งการ
เรียนรู้ : พื้นที่บริการ) 

4 แหล่ง 7 แหล่ง  - 

4. จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นในเขตความรับผิดชอบและจ านวน
โครงการฯสะสม จ าแนกตามเป้าหมาย 

50 โครงการ 24 โครงการ 
 

-  

5. จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่บริการที่
ประสบความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้ 

10 วิสาหกิจ/ราย/
ผลิตภัณฑ์ 

21 วิสาหกิจ/ 
21 ผลิตภัณฑ์ 

 - 

6. จ านวนครัวเรือนที่มหาวิทยาลยัเข้ามาให้ความรู้และรว่ม
แก้ปัญหา 

100 ครัวเรือน 4,001 ครัวเรือน 
 

 - 

7. ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 - -  
8. จ านวนกิจกรรมที่เกิดจากภาคีเครือขา่ยทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาสังคมที่ร่วมมือ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นใน
พื้นที่บริการ 

10 กิจกรรม 14 กิจกรรม 
 

 - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ 
9. จ านวนกิจกรรมหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตครูที่
ปรับปรุง เพื่อบัณฑิตครู มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตาม
มาตรฐาน 

13 หลักสูตร/สาขาวิชา 13 สาขาวิชา  - 

10. ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการเข้าร่วมกจิกรรมปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม 

ร้อยละ 50 -   

11. ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร ที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหนว่ยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน ภายในเวลา 1 ปี  

ร้อยละ 85 ร้อยละ 82.01 
 

 - 

12. ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนที่
เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาสมรรถนะ ครูประจ าการ 

ร้อยละ 50 ด าเนินการช่วง 
ก.ค.-ส.ค.63 

  

 
 4 

 
 6 

 
 8 

 
 10 

 
 12 

 



 
 

 
 

ตารางท่ี 16 (ต่อ) ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
หน่วย : ตัวชี้วัด 2 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน บรรลุ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

12. ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนที่
เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาสมรรถนะ ครูประจ าการ 

ร้อยละ 50 ด าเนินการช่วง 
ก.ค.-ส.ค.63 

  

13. ร้อยละของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
 

 - 

14. ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเฉลีย่ของนักศึกษา
หลักสูตรครุศาสตร์ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความสามารถภาษา อังกฤษ 
TOEIC (450 คะแนน) หรือ CEFR ไม่นอ้ยกว่า B2 

ร้อยละ 50 ด าเนินการช่วง 
ก.ค.-ส.ค.63 

-  

15. ร้อยละของนักศึกษาครู ที่ได้รับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ ร้อยละ 5 ร้อยละ 92 
 

 - 

16. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ผู้ใช้
บัณฑิตในเขตพื้นที่บริการ เพื่อยกมาตรฐานให้มีคุณภาพ 

20 เครือข่าย/โรงเรียน 22 เครือข่าย/ 
21  โรงเรียน/ 

38 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

 - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค ์
17. จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ใน
รูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

35 หลักสูตร 11 หลักสูตร -  

18 จ านวนหลักสูตรสองภาษา หรือหลกัสูตรนานาชาติ 3 หลักสูตร 1 หลักสูตร  - 
19. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ป ี ร้อยละ 50 - -  
20. ผลงานของนักศึกษา อาจารย์ที่ได้รบัการตีพิมพ ์เผยแพร่หรอื
ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาต ิ

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่างรวบรวม
ข้อมูล 

-  

21. อัตราส่วนผลงานวจิัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญาต่อจ านวนผลงานดังกล่างที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์อยา่งเป็น
รูปธรรม 

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่างรวบรวม
ข้อมูล 

-  

22. จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหเ้กิดคุณลักษณะบัณฑิตใน
ศตวรรษที่ 21 

120 กิจกรรม 98 กิจกรรม 
 

-  

23. อัตราการได้งานท า หรือท างานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระ
ทั้งตามภูมิล าเนาของบัณฑิตภายในระยะเวลา  
1 ป ี

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง
ประเมินผลในรอบ

ปี 

-  

 
 4 

 
 6 

 
 8 

 
 10 

 
 12 

 



 
 

 
 

ตารางท่ี 16 (ต่อ) ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
หน่วย : ตัวช้ีวัด 2 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน บรรลุ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

24. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการ
ผู้ใช้บัณฑิต 

ระดับ 4.5 อยู่ระหว่าง
ประเมินผลในรอบ

ปี 

-  

25. มีฐานข้อมูลศิษย์เกา่และจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่าย
และปรับฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 

5 ฐานข้อมูล 7 ฐานข้อมูล  - 

26. ผลการประเมินคุณภาพของมหาวทิยาลัยตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ไม่ต่ ากว่า 4.0 คะแนน อยู่ระหว่าง
ประเมินผลในรอบ

ปี 

-  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน บรรลุ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

27. จ านวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ปรับปรุงให้ทันสมัยด้วยหลกัธรร
มาภิบาล 

10 ระเบียบ/ขอ้บังคับ 2 ระเบียบ/
ข้อบังคับ 

-  

28. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ต าแหน่งตามสายงาน 10 คน - -  
29. ระดับความส าเร็จของแผน พัฒนาบุคลากรของทุกหนว่ยงาน 4 ระดับ - -  
30. ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 5 ระบบ 6 ระบบ  - 
31. ผลการส ารวจการรับรู้ขา่วสารของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ระดับ 4 - -  
32. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนที่เขา้สู่ต าแหน่งตามสายงานสาย
ที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 5 - -  

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สิ้นไตรมาส 3 วนัที ่30 
มิถุนายน พ.ศ. 2563 4 

 
 ประธาน  ให้ข้อเสนอแนะว่า ในการจัดท าข้อมูลเพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัย  6 

โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการและต้องส่งคืนงบประมาณจะ  ควรมีการหมายเหตุให้ชัดเจนถึงเหตุผลความจ าเป็นที่
ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ 8 

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไตรมาส 3 
 10 

5.2 ค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
  รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์   มากุล  รองอธิการบดี  เสนอที่ประชุมพิจารณา ค าขอตั้ง12 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประเภทเงินนอกงบประมาณ  ซึ่งได้เสนอขอกรอบ
วงเงินงบประมาณไว้ทั้งสิ้น  246,693,900  บาท  จ าแนกเป็นเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ 14 

(บ.กศ.) 185,109,400 บาท   เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ.)  61,584,500 บาท  
รายละเอียดประมาณการรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปรียบเทียบกับประมาณการรายจ่าย16 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามเอกสารประกอบการประชุม 



 
 

 
 

 
     2 

 เมื่อจ าแนกกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ตามแผนงานโดย
แบ่งเป็นแผนงานบุคลากรภาครัฐ  62,614,000  บาท  ค่าใช้จ่ายพ้ืนฐาน 115,222,300 บาท และ   4 

งบพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ 68,857,600  บาท 
 6 

  8 

 

 10 
 

 12 
 
 14 

  กรอบวงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามแผนยุทธศาสตร์ 
แบ่งออกเป็น 4 ยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น วงเงินงบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้น  16 

950,000  บาท  ยุทธศาสตร์ที่  2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  วงเงินงบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้น  
1,154,400  บาท  ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา วงเงินงบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้น  18 

29,640,235  บาท และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 214,549,265  บาท 

หน่วย : บาท

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลต่าง  เพ่ิม/ลด ร้อยละ

เงินนอกงบประมาณ

1. เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) 185,109,400                  207,775,000                  -30,260,600 -17.05

1) นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 155,254,400                  189,759,000                  -34,504,600 -18.64

2) โรงเรียนมธัยมสาธติวดัพระศรีมหาธาตุฯ 14,738,000                    11,342,000                    3,396,000 1.83

3) ศูนย์สาธติการบริบาลและพฒันาเด็กปฐมวยั 7,522,000                     6,674,000                     848,000 0.46

4) โรงเรียนประถมสาธติ ฯ 7,595,000                     -                             -                           -                     

2. เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ.) 61,584,500                    69,039,000                    -7,454,500 -12.10

1) นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคพเิศษ 61,584,500                    69,039,000                    -7,454,500 -12.10

246,693,900                  276,814,000                  -37,715,100 -15.77

ประเภทงบประมาณ
ประมาณการรายจา่ย

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

เปรียบเทยีบประมาณการรายจา่ย ปี 2564 กับ ปี 2563

รวมทัง้หมด (1+2)

ค่าครุภัณฑ์ ค่าทีดิ่นและส่ิงกอ่สร้าง

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 65,158,000     -               -                 -               -                 -               -               65,158,000      

ค่าใช้จ่ายพืน้ฐาน -               98,995,300     10,000,000       -               -                 -               -               108,995,300    

งบพฒันาตามแผนยุทธศาสตร์ -               70,658,200     -                 1,382,400       500,000           -               -               72,540,600      

รวมทัง้หมด 65,158,000     169,653,500   10,000,000       1,382,400       500,000           -               -               246,693,900    

งบอดุหนุน รวมทัง้สิน้รายการ งบบุคลากร งบด าเนินงาน ค่าสาธารณูปโภค
งบลงทุน

งบรายจ่ายอืน่

ประมาณการรายจา่ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) หน่วย : บาท

ค่าครุภัณฑ์ ค่าทีดิ่นและส่ิงกอ่สร้าง

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 65,158,000     -               -                 -               -                 -               -               65,158,000      

ค่าใช้จ่ายพืน้ฐาน -               63,255,900     4,000,000         -               -                 -               -               67,255,900      

งบพฒันาตามแผนยุทธศาสตร์ -               51,350,100     -                 1,345,400       -                 -               -               52,695,500      

รวมทัง้หมด 65,158,000     114,606,000   4,000,000        1,345,400       -                 -               -               185,109,400    

งบรายจ่ายอืน่ งบอดุหนุน รวมทัง้สิน้รายการ งบบุคลากร งบด าเนินงาน ค่าสาธารณูปโภค
งบลงทุน

ประมาณการรายจา่ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เงินรายได้จากการจดัการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ.) หน่วย : บาท

ค่าครุภัณฑ์ ค่าทีดิ่นและส่ิงกอ่สร้าง

แผนงานบุคลากรภาครัฐ -               -               -                 -               -                 -               -               -                

ค่าใช้จ่ายพืน้ฐาน -               35,739,400     6,000,000         -               -                 -               -               41,739,400      

งบพฒันาตามแผนยุทธศาสตร์ -               19,308,100     -                 37,000           500,000           -               -               19,845,100      

รวมทัง้หมด -               55,047,500     6,000,000        37,000           500,000           -               -               61,584,500      

รายการ งบบุคลากร งบด าเนินงาน ค่าสาธารณูปโภค
งบลงทุน

งบรายจ่ายอืน่ งบอดุหนุน รวมทัง้สิน้



 
 

 
 

 
 2 
   

  ประธาน  ให้ข้อเสนอแนะว่า  ตามรายละเอียดที่กองนโยบายและแผนได้น าเสนอ     4 

กรอบวงเงินงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เปรียบเทียบกับการจัดท าค าของตั้งงบประมาณ
ประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของแต่ละหน่วยงาน  พบว่าค าขอตั้งงบประมาณฯ ยัง6 

สูงกว่ากรอบวงเงินงบประมาณที่กองนโยบายและแผนได้จัดสรรไว้  จึงขอให้แต่ละหน่วยงานไปตรวจสอบ
รายละเอียดของงบประมาณในแต่ละโครงการและการใช้เงินงบประมาณรายจ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบที่8 

เกี่ยวข้อง  และปรับปรุงแผนงบประมาณในส่วนที่สามารถด าเนินการได้เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณอยู่ใน
กรอบวงเงินที่ได้ก าหนดไว้  10 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยมอบกอง12 

นโยบายและแผนประสานทุกหน่วยงานตรวจสอบรายละเอียดของโครงการอีกครั้งหนึ่ง 
 14 

5.3 (ร่าง) รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562    
 16 

   รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์  มากุล  รองอธิการบดี  เสนอที่ประชุมพิจารณา (ร่าง) รายงาน  
การประเมินตนเอง (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562  โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานตาม18 

ภารกิจหลักทั้ง  4 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ  และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมตามปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยมาอย่างต่อเนื่อง   ซึ่งในรอบปีการศึกษา  2562 20 

มีการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ภายใต้องค์ประกอบคุณภาพ  5  องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่1  การผลิตบัณฑิต องค์ประกอบที่2  การวิจัย องค์ประกอบที่3   การบริการวิชาการ 22 

องค์ประกอบที่  4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และองค์ประกอบที่  5  ด้านการบริหารจัดการ   
รวมทั้งสิ้น 13 ตัวบ่งชี้  ผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครใน 5 องค์ประกอบ จ านวน24 

13 ตัวบ่งชี้ มีคะแนนผลการประเมิน  4.47 อยู่ในระดับคุณภาพดี ผลการประเมินตนเองในภาพรวมตาม
องค์ประกอบ คุณภาพ  5 องค์ประกอบดังนี้ 26 
 

 องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต คะแนน 4.35 อยู่ในระดับคุณภาพดี  28 

 องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย คะแนน 4.35 อยู่ในระดับคุณภาพด ี 
 องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ คะแนน 5.00 อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก 30 

 องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คะแนน 005. อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก     
  องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ คะแนน 4.46 อยู่ในระดับคุณภาพดี    32 

 
 34 

หน่วย : บาท

โครงการหลกั กิจกรรม

ยุทธศาสตร์ที ่1 พฒันาท้องถิน่ 950,000 0.39 1 7 

ยุทธศาสตร์ที ่2 ผลิตบัณฑิตและพฒันาครู 1,554,400 0.63 3 23 

ยุทธศาสตร์ที ่3 พฒันาคุณภาพการศึกษา 29,640,235 12.01 4 239 

ยุทธศาสตร์ที ่4 พฒันาระบบบริหารจัดการ 214,549,265 86.97 3 110 

รวม 246,693,900 100 11 379 

แผนยทุธศาสตร์ งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ
จ านวน



 
 

 
 

องค์ประกอบคณุภาพ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมิน(ตามเกณฑ์ สกอ.) )  
       
องค์ประกอบท่ี 1       

ตัวบ่งช้ีที ่1.1  4 คะแนน 3.58 คะแนน 3.58 คะแนน  
      
ตัวบ่งช้ีที ่1.2  ร้อยละ 04 ร้อยละ 49.04 5 คะแนน  

      
ตัวบ่งช้ีที่ 1.3  ร้อยละ 06 ร้อยละ 37.82 3.15 คะแนน  

      
ตัวบ่งช้ีที่ 1.4  5 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน  

      
ตัวบ่งช้ีที่ 1.5  6 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน  

             
 เฉลี่ยคะแนนองค์ประกอบท่ี 1  4.35 (ระดับดี)   
       
องค์ประกอบท่ี 2       

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1  6 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน  
ตัวบ่งช้ีที่ 2.2  4 คะแนน 101,504.91 3.64 คะแนน  
ตัวบ่งช้ีที่ 2.3  4 คะแนน 22.00 4.40 คะแนน  

 เฉลี่ยคะแนนองค์ประกอบที่ 2   4.35 (ระดับดี)   
       
องค์ประกอบท่ี 3       

ตัวบ่งช้ีที่ 3.1  5 ข้อ 6 ข้อ 5 คะแนน  
  เฉลี่ยคะแนนองค์ประกอบที่ 3   5 (ระดับดีมาก)   
       
องค์ประกอบท่ี 4       

ตัวบ่งช้ีที ่4.1  6 ข้อ 7 ข้อ 5 คะแนน  
 เฉลี่ยคะแนนองค์ประกอบท่ี 4  5 (ระดับดีมาก)   
       
องค์ประกอบท่ี 5       

ตัวบ่งช้ีที่ 5.1  6 ข้อ 7 ข้อ 5 คะแนน  
ตัวบ่งช้ีที่ 5.2  4 คะแนน 4.37 4.37 คะแนน  
ตัวบ่งช้ีที่ 5.3  5 ข้อ 5 ข้อ 4 คะแนน  

     (ได้ข้อ1-5)  
  เฉลี่ยคะแนนองค์ประกอบที ่ 5  4.46 (ระดับดี)   
 รวมคะแนน 13 ตัวบ่งชี ้  58.14   

     เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ 4.47 (ระดับดี)   

มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับมหาวิทยาลยั ปีการศึกษา 2562    
 2 



 
 

 
 

5.4 พิจารณาทบทวน แก้ไขข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการท า
สัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย(ประเภทต าแหน่งวิชาการ) 2 
 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์มณฑล  จันทร์แจ่มใส  ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ  เสนอท่ี4 

ประชุมพิจารณาเรื่องทบทวน แก้ไขข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการท าสัญญาจ้าง
พนักงานมหาวิทยาลัย(ประเภทต าแหน่งวิชาการ) ซึ่งจากการประชุมสภาคณาจารย์และข้าราชการ6 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เมื่อวันที่ ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้มีมติให้ยื่นหนังสือแจ้งสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพ่ือขอให้ทบทวน แก้ไขข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์และ8 

วิธีการท าสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย (ประเภทต าแหน่งวิชาการ) เพ่ือลดผลกระทบกับการบริหาร
จัดการ และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ จากข้อเท็จจริง  พนักงานมหาวิทยาลัย (ประเภท10 

ต าแหน่งทางวิชาการ) จ านวน ๕๙ คน (กลุ่มท่ี ๑) จะครบก าหนดสัญญาจ้างระยะที่ ๒ (ครบ ๑๐ ปี) ณ วันที่ 
๑๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งในสัญญาได้ระบุตามประกาศฯว่า หากยังไม่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทาง12 

วิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ ให้พิจารณาเลิกจ้างตามประกาศมหาวิทยาลัยฯ (เอกสารแนบ ๒) ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบที่ร้ายแรงกับการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ ดังต่อไปนี้ 14 

  1.  หลักสูตรต่างๆ จ านวนมากของมหาวิทยาลัย ที่มีคณาจารย์เหล่านี้เป็นคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  ท าให้ขาดคุณสมบัติของหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนในปัจจุบัน 16 

  2.  มหาวิทยาลัยฯ จะต้องจ่ายเงินชดเชยกรณีเลิกจ้างด้วยงบประมาณจ านวนมากและใน
บางกรณีมีอาจารย์บางท่านที่เคยลาศึกษาต่อและขอทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย  จะต้องท างานชดเชย18 

ด้วยระยะเวลาตามที่ก าหนด หากไม่สามารถต่อสัญญาจ้างจะส่งผลกระทบทั้งมหาวิทยาลัย และบุคคล  อนึ่ง 
หากพิจารณาย้อนถึงความเป็นมาของการออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครว่าด้วยพนักงาน20 

มหาวิทยาลัย (ฉบับที่๓) พ.ศ. ๒๕๕๔  ได้ให้ความส าคัญกับการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 
เพ่ือตอบสนองต่อตัวชี้วัดการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยในประเด็นคุณภาพของคณาจารย์          และ22 

มหาวิทยาลัยมีปัญหาเรื่องตัวชี้วัดดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง จึงมีนโยบายออกข้อบังคับฯ ที่ก าหนดให้
คณาจารย์ผลักดันการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการอย่างเร่งด่วน ซึ่งสภาคณาจารย์ฯ ได้พิจารณาและเห็นว่า24 

การใช้ข้อบังคับฯ เป็นเครื่องมือดังกล่าว แม้จะช่วยให้มหาวิทยาลัยฯ มีคณาจารย์ผู้ด ารงต าแหน่ง          ทาง
วิชาการจ านวนมากก็ตาม แต่ได้ส่งผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในประเด็นต่างๆ 26 

ดังต่อไปนี้ 
  1.  คณาจารย์จ านวนมากมุ่งมั่นท าผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการซึ่งต้องใช้ความทุ่มเท28 

และเวลาส่วนใหญ่เพ่ือให้ทันเวลาการต่อสัญญา โดยลืมคุณค่าที่ส าคัญของความเป็นครูที่จะต้องดูแล
นักศึกษาและการร่วมท ากิจกรรมอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัยฯ ทัศนคติของคณาจารย์ส่วนหนึ่งจึงเปลี่ยนไปเพ่ือ30 

ความอยู่รอดโดยไม่อาจสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ในมหาวิทยาลัยฯ ได้อย่างภาคภูมิ 
  2. การให้ความส าคัญกับการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์  เป็นตัวชี้วัด32 

คุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ โดยการน ามาก าหนดบังคับใช้เพ่ือการต่อสัญญาจ้าง เป็นการลดทอนคุณค่าของ
คณาจารย์ที่มีต่อองค์กร เพราะคุณค่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่มีต่อสังคมบ้านเมือง ควรมาจาก34 

คุณสมบัติของคณาจารย์ที่มีคุณค่าทั้งทางวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ความเสียสละตลอดจนความประพฤติ
อันพึงมีต่อองค์กร ไม่เพียงแต่มีต าแหน่งทางวิชาการเท่านั้น การที่คณาจารย์ถูกก าหนดให้มีต าแหน่งทาง36 

วิชาการเป็นส าคัญ มหาวิทยาลัยในอนาคตจึงอาจมีเพียงบุคลากรที่มีต าแหน่งทางวิชาการเท่านั้น ไม่มีความ
เป็นครูที่มีคุณค่าหลงเหลืออยู่อีกต่อไป 38 



 
 

 
 

  3. ในยุคที่มีความจ าเป็นต้องปฏิรูปการศึกษามีแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาระยะยาว ๒๐ ปี 
(๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เพ่ือใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง2 

ของระบบเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่เป็นปัจจัยเร่งความเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด การก าหนด
ทิศทางใหม่ของสถาบันการศึกษาเพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งได้ใช้ความสามารถและศักยภาพอย่างมี4 

ประสิทธิภาพ โดยการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาออกเป็น ๔ กลุ่มเชิงยุทธศาสตร์ และมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏได้ถูกจัดอยู่ในกลุ่มการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  (Area Based and Community Engagement) รวมทั้ง6 

ยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ก าหนดให้มีภารกิจที่ส าคัญประการหนึ่งคือการพัฒนาท้องถิ่น 
ทั้งนี้จะเห็นได้ว่า ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้มหาวิทยาลัยฯ มีภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับ8 

ยุทธศาสตร์ในการรักษาคุณค่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่มีต่อท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงตามพระราโชบาย ย่อมจะต้องปรับภารกิจความรับผิดชอบของบุคคลากรเพ่ือที่จะรักษาคุณค่า10 

ที่มีต่อองค์กรและสังคม  การด ารงอยู่ของข้อก าหนดฯ ที่ไม่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาจึงเป็นการ     
ลดคุณค่าที่พึงมีและรักษาไว้ขององค์กร   สภาคณาจารย์และข้าราชการฯ จึงขอเสนอให้สภามหาวิทยาลัยฯ 12 

พิจารณาทบทวน แก้ไขข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือลดผลกระทบที่มีต่อการบริหารจัดการ และ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ดังนี้ 14 

  1. พิจารณาทบทวน แก้ไขข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้องฯ โดยมีผู้รับผิดชอบในการ
พิจารณาร่างข้อบังคับใหม่ที่สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ ๒๐ 16 

ปี และให้ความส าคัญต่อคุณค่าของคณาจารย์ที่ครบถ้วนทุกมิติ  ที่เกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดยให้ประชาคม
มีส่วนร่วมในการด าเนินการและจัดให้มีการประชาพิจารณ์ก่อนการประกาศใช้  18 

  2.  พิจารณาด าเนินการแก้ไขเยียวยาคณาจารย์ (กลุ่มที่ ๑) ที่มีก าหนดครบสัญญา วันที่ 
๑๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๕๙ คน (ตามเอกสารแนบ ๓) ที่จะได้รับผลกระทบจากสัญญาตามเงื่อนไข20 

ของข้อบังคับและประกาศฯ)      

ประธาน  กล่าวว่า  ผลงานทางวิชาการถือเป็นหัวใจของมหาวิทยาลัยเพราะมหาวิทยาลัย 22 

เป็นสถาบันการศึกษาทางวิชาการ  ท าหน้าที่ในการผลิตผลงานวิชาการ  สร้างนักวิชาการและการใช้ผลงาน
วิชาการให้เกิดประโยชน์กับสังคม ผลงานวิชาการแสดงถึงศักยภาพของอาจารย์และมหาวิทยาลัย  ซึ่งเป็น24 

หน้าที่ของอาจารย์ทุกคนโดยมีข้อบังคับ ระเบียบและประกาศก าหนดไว้อย่างชัดเจน เงื่อนไขของระยะเวลา
การที่อาจารย์จะต้องได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการในระดับต่าง ๆ จึงเป็นเหตุในการพิจารณาต่อ26 

สัญญาจ้างหรือเลิกจ้าง การเปลี่ยนระบบบริหารงานบุคคล โดยเฉพาะในเรื่องขอระยะเวลาและหลักเกณฑ์
ในการต่อสัญญาจ้างบุคคลใหม่ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปจากระบบเดิมของมหาวิทยาลัย เป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อน28 

ซับซ้อน  ต้องคิดวิเคราะห์ให้รอบคอบต่อผลกระทบผลดีผลเสียต่อบุคคล ดังนั้น  อธิการบดีจึงไม่สามารถ   
สั่งการได้ตามที่ต้องการ  แต่ต้องให้อาจารย์ยอมรับเงื่อนไขที่ก าหนดเพ่ือสร้างความชอบธรรมตามหลัก    30 

ธรรมาภิบาลที่หน่วยงานของรัฐพึงจักต้องน ามาใช้ในการบริหารงาน  หากแต่ต้องค านึงถึงหลักคุณธรรม  
การค านึงถึงการให้ความเป็นธรรมแก่บุคคลมาจัดสรรอย่างเหมาะสมกับบริบทหรือสภาพความเป็นจริงของ32 

มหาวิทยาลัย  ดังนั้นจึงขอเสนอให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาการด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ ตลอดจน
การเยียวยา  และวิเคราะห์ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตด้วย  เพ่ือไม่ให้เกิดการเลือกปฏิบัติต่อบุคคล34 

และให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยอย่างเท่าเทียมกันโดยค านึงบริบทที่เหมาะสมของ
มหาวิทยาลัยประกอบด้วย 36 

  ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาแล้ว  เห็นควรให้ทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมือกันและ
ผลักดันอาจารย์ที่อยู่ระหว่างการท าผลงานวิชาการให้ได้รับการก าหนดผลงานวิชาการมากขึ้น  เนื่องจาก38 



 
 

 
 

กฎเกณฑ์การขอก าหนดต าแหน่งวิชาการที่เพ่ิมขึ้น มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการจัดระบบสนับสนุนเกี่ยวการ
งานวิจัยและการตีพิมพ์ให้มีความเหมาะสม เช่น การให้ทุนวิจัยอย่างเหมาะสม   การสนับสนุนและ การ2 

ช่วยเหลือเรื่องการส่งงานวิจัยตีพิมพ์  โดยขอให้ทุกคณะรวบรวมมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะที่
เกี่ยวข้องกับการขอรับทุนวิจัย และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในรอบ 5 ปีที่4 

ผ่านมาย้อนหลังเพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกลั่นกรองเสนอมหาวิทยาลัยด าเนินการแก้ไขปัญหาต่อไป 

มติที่ประชุม  มอบทุกคณะรวบรวมมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะที่เกี่ยวข้องกับการขอรับทุนวิจัย 6 

และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในรอบ 5 ปีที่ผ่านมาย้อนหลังและน าส่งให้
ส านักงานอธิการบดีภายในวันที่ 15 กันยายน 2563  8 

 
5.5 การขอต่ออายุ “บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการ” 10 

 

   รองศาสตราจารย์สุพจน์  แสงเงิน  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  แจ้งว่า  12 

ตามที่ส านักงานเทศบาลเมืองหนองปรีอ  จังหวัดชลบุรี  แจ้งขอต่ออายุ “บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ” ในการให้การสนับสนุนซึ่งกันและกันในด้านวิชาการ การวิจัยและพัฒนาการบริหารจัดการ ซึ่ง14 

บันทึกข้อตกลงดังกล่าวได้ครบก าหนดแล้ว  การจัดท าบันทึกข้อตกลงดังกล่าว เป็นการด าเนินการในระดับ
มหาวิทยาลัย  เนื่องจากมหาวิทยาลัยเห็นว่าหน่วยงานดังกล่าวเป็นหน่วยงานที่น่าสนใจและได้รับรางวัล16 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการบริการจัดการที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ล าดับที่ 3 ประเภท
ทั่วไป องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ (นวัตกรรม โครงการ สร้างโอกาสและความหวัง เพ่ือเสริมพลัง18 

คนพิการมีอาชีพมีงานท า)   กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการร่วมกันส่วนใหญ่จะเป็นการน านักศึกษาไป
ศึกษาดูงาน  สาเหตุที่คณะไม่ได้เสนอขอต่ออายุบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเนื่องจากเทศบาลต าบล    20 

หนองปรือไม่ได้อยู่ในพื้นท่ีความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย  

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณกมล  ปุญชเขตต์ทิกุล  ผู้ช่วยอธิการบดี  รายงานเพิ่มเติมว่า  บันทึก22 

ข้อตกลงระหว่างมหาวิทยาลัยกับเทศบาลต าบลหนองปรือได้สิ้นสุดลงประมาณเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 
ซึ่งหลังจากนั้น นายมาย ไชยนิตย์ นายกเทศมนตรีเมืองหนองปรือ และเคยได้รับพระราชทานปริญญา24 

กิตติมศักดิ์จากมหาวิทยาลัย  ได้เข้ามาในมหาวิทยาลัยจะได้มีการรายงานผลการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับเทศบาลต าบลหนองปรือ  ซึ่งจากการหารือร่วมกันพุทธวิชชาลัยจึงได้มีแนวคิดในการจัดท า26 

หลักสูตรระยะสั้น “ผู้น าต้นแบบธรรมาภิบาลท้องถิ่น”   และน าเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
พุทธวิชชาลัย ในการจัดการหลักสูตรดังกล่าวต้องการได้รับการสนับสนุนจากเทศบาลต าบลหนองปรือ ซึ่ง28 

เทศบาลต าบลหนองปรือก็ยินดีที่ให้การสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรดังกล่าว  จึงได้จัดท าหนังสือเพ่ือขอต่อ
อายุบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 30 
   

มติที่ประชุม  เห็นชอบในหลักการเรื่องการขอต่ออายุ“บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการ” กับ32 

เทศบาลต าบลหนองปรือ     
 34 

5.6 สรุปผลกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาอาจารย์ เขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 36 

   อาจารย์พัฒนพงษ์  จันทร์ควง  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ  เสนอที่ประชุมพิจารณา 
สรุปผลกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนาอาจารย์ เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  ซึ่งคณะวิทยาการจัดการ38 

ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมและได้เรียนเชิญรองศาสตราจารย์จิตราภา  กุณฑลบุตร  รองอธิการบดี เพ่ือตอบ



 
 

 
 

ค าถามและข้อสงสัยของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ  ซึ่งในการจัดกิจกรรมอาจารย์ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ
โอกาสให้ชี้แจงปัญหาและอุปสรรคในการท าผลงานทางวิชาการ  ซึ่งปัญหาที่อาจารย์ได้กล่าวถึง  ได้แก่ 2 

1. ไม่มีคู่มือการท าผลงานวิชาการท่ีชัดเจนและถูกต้อง เช่น เอกสารประกอบค าสอน   
หนังสือ  ต ารา  หรือแบบฟอร์มต่างๆ  ที่จะต้องใช้ในการส่งผลงานทางวิชาการ เป็นต้น  ส าหรับเอกสารที่4 

ปรากฏอยู่ในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยเมื่อน าไปส่งได้รับแจ้งว่าไม่ถูกต้องและต้องน ากลับมาแก้ไขหลายครั้ง  
ซึ่งไม่แน่ใจว่าเอกสารที่ถูกต้อง ที่สามารถน ามาใช้เป็นตัวอย่างให้อาจารย์ที่ต้องการขอผลงานทางวิชาการได้6 

ศึกษานั้น จะต้องติดต่อสอบถามจากใคร และหน่วยงานใดรับผิดชอบ 
2. กรณีท่ีอาจารย์ส่งผลงานเพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการแล้วไม่ผ่าน  ไม่มีการชี้แจง 8 

รายละเอียดให้ทราบว่าสาเหตุที่ไม่ผ่านนั้นคืออะไร  และจะสอบถามได้จากใคร  อาจารย์บางคนส่งผลงานไม่
ผ่าน 2 ครั้งก็ยังไม่ทราบว่าแต่ละครัง้ที่ส่งผลงานไม่ผ่านนั้นเกิดจากสาเหตุใด 10 

3. การเลือกผู้อ่าน มีกระบวนการขั้นตอนอย่างไร และถ้าอาจารย์ส่งผลงานต้องการเลือก 
ผู้อ่านเองจะต้องด าเนินการอย่างไร  ติดต่อใครและมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด  มีหน่วยงานใดที่จะ12 

สนับสนุนและให้ค าแนะน าได้บ้าง 
4. อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการแล้ว เช่น ผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือรองศาสตราจารย์ 14 

จะให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ  เป็นพ่ีเลี้ยงสนับสนุนอาจารย์ท่านอ่ืนที่ยังไม่ได้ต าแหน่งทางวิชาการบ้างได้ไหม 
และมหาวิทยาลัยจะมีนโยบายมอบให้เป็นภาระงานของอาจารย์พ่ีเลี้ยงได้อย่างไรบ้าง 16 

5. อาจารย์ที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและยังไม่มีต าแหน่งวิชาการ  ถ้าต้องการจะลา 
เพ่ือท าต าแหน่งวิชาการ จะมีโอกาสเป็นไปได้ไหม เช่น ลาเพ่ือพัฒนาตนเอง 6 เดือน และถ้าอาจารย์หลาย18 

ท่านต้องการลาเพ่ือไปเขียนผลงานวิจัย หรือเขียนเอกสารวิชาการพร้อมกัน คณะ/สาขาวิชาจะจัดการ
อย่างไร 20 

6. การส่งผลงานทางวิชาการไปแล้วและอยู่ระหว่างรอผล จะสามารถติตตามได้อย่างไร 
เนื่องจากบางคนส่งผลงานไปนานมากเกินกว่า 10 เดือนยังไม่ทราบผล มีกระบวนการติดตามอย่างไร 22 

7. กรณีท่ีผลงานทางวิชาการไม่ผ่าน  สามารถอุทธรณ์การพิจารณาได้หรือไม่อย่างไร  
และกระบวนการในการยื่นอุทธรณ์ มีอะไรบ้าง ควรมีข้อมูลชี้แจงให้อาจารย์ได้ทราบอย่างทั่วถึงกัน 24 

8. กรณีท่ีอาจารย์มีปัญหาจะมีการจัดหน่วยงานที่ให้ค าปรึกษาการท าผลงานวิชาการ 
อย่างต่อเนื่อง  เช่น  คลินิกรับให้ค าปรึกษาการขอผลงานวิชาการแยกตามศาสตร์แต่ละสาขาวิชา หรือมีการ26 

จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการการเขียนผลงานวิชาการ การท างานวิจัย การเขียนบทความ อย่างต่อเนื่องและ
ควรมีหน่วยงานสนับสนุนที่คอยให้บริการและส่งเสริมอาจารย์อย่างมีประสิทธิภาพ 28 

  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้วเห็นว่า  การจัดกิจกรรมของคณะวิทยาการจัดการเป็น
กระบวนการหนึ่งที่สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ในคณะได้รับการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งแต่ละ30 

คณะจะมีวิธีการและกระบวนการที่มีความแตกต่างกันอยู่บ้าง แต่เป้าหมายเดียวกันคือให้อาจารย์ในคณะ
ได้รับการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  ดังนั้น  จึงขอให้คณะด าเนินการตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ มี32 

ระบบสนับสนุนการจัดท าผลงานทางวิชาการตามที่ได้ร่วมกันอภิปรายไว้ในวาระท่ี 5.4  
 34 

มติที่ประชุม  เห็นชอบการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนาอาจารย์ เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของ
คณะวิทยาการจัดการ   36 

 



 
 

 
 

 5.7 พิจารณาการเสนอรายชื่อบุคคลที่สมควรด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 2 

  อาจารย์วีระศักดิ์  บรรณาธรรม  รองอธิการบดี  เสนอท่ีประชุม พิจารณาการเสนอรายชื่อ
บุคคลที่สมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้4 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาฯ  จากนั้นจึงได้ด าเนินการประกาศก าหนดแนวทางและวิธีการสรร
หา เพ่ือให้การด าเนินการเป็นตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยว่าด้วยคุณสมบัติและวิธีการสรรหาหัวหน้า6 

หน่วยงานในระดับคณะ (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2556  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2559 
ในรายละเอียดของประกาศ  ได้ก าหนดแนวทางการสรรหาโดยให้ผู้ที่สนใจต้องสมัครเข้ารับการสรรหาด้วย8 

ตนเองระหว่างวันที่  5 -14 สิงหาคม พ.ศ. 2563  ก าหนดคุณลักษณะทั่วไปและลักษณะต้องห้ามให้
เป็นไปตามข้อบังคับฯ  ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาโดยคณะกรรมการฯ เห็นว่าควรน าเสนอที่ประชุม10 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ืออภิปรายและปรึกษาหารือร่วมกัน  จากการพิจารณาและกลั่นกรอง
คุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลที่สมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ12 

งานทะเบียน ซึ่งมีผู้ผ่านการประเมินและมีคุณสมบัติเหมาะสมจ านวน 2 ท่าน คือ 1. รองศาสตราจารย์    
ดร.ยุทธ  ไกยวรรณ์ 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สันติเลิศ  เพ็ชรอาภรณ์  จากนั้นจึงได้จัดท าประกาศโดย14 

ก าหนดให้และให้ผู้ผ่านการพิจารณาฯ ทั้ง 2 ราย ไปจัดท าเอกสารประวัติส่วนตัว  แนวทาง วิสัยทัศน์
แนวทางการบริหารจัดการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยก าหนดให้ส่งตั้งแต่ วันที่ 24 – 26 16 

สิงหาคม พ.ศ. 2563 และได้น าเสนอวิสัยทัศน์ของผู้ผ่านการสรรหาเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2563 
จากนั้นคณะกรรมการฯ จึงได้ประชุมอภิปรายและหารือร่วมกันและเห็นสมควรเสนอชื่อผู้ช่วยศาสตราจารย์18 

สันติเลิศ  เพ็ชรอาภรณ์ เป็นผู้สมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  จึง
ขอเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาและปรึกษาหารือร่วมกัน และเสนอสภา20 

มหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  ได้พิจารณาและปรึกษาหารือร่วมกันแล้ว22 

เห็นสมควรเสนอผู้ช่วยศาสตราจารย์สันติเลิศ  เพ็ชรอาภรณ์ เป็นผู้สมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยมอบคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 24 

มติที่ประชุม  เห็นชอบให้เสนอผู้ช่วยศาสตราจารย์สันติเลิศ  เพ็ชรอาภรณ์ เป็นผู้สมควรด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 26 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ   

 6.1 การเบิกค่าเล่าเรียนบุตรจากโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 28 

   นางสาวปิยะวดี  หิริกมล  ผู้อ านวยการกองคลัง  ชี้แจงเรื่องการเบิกค่าเล่าเรียนบุตรจาก
โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ซึ่งมีข้อสังเกตจากอาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่ขอเบิก   30 

ค่าเล่าเรียนบุตรจากต้นสังกัด เนื่องจากยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในเรื่องของ อัตราการเบิกจ่าย           
ค่าเล่าเรียนบุตร  ซึ่งตามพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร พ.ศ. 2562 มีการแก้ไข32 

ปรับปรุงบทบัญญัติบางประการเพ่ือให้มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคล้องกับการจัดระบบการศึกษาใน
ปัจจุบันเท่านั้น และไม่มีการปรับอัตราการเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรแต่อย่างใด ยังคงใช้อัตรา34 

การเบิกตามหนังสือเวียนกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค 0422.3/ว 257 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2559 
และด่วนที่สุด ที่ กค 0408.5/ว 22 ลงวันที่ 12 มกราคม 2561 ซึ่งการเบิกค่าเล่าเรียนบุตรในระดับ36 

ประถมศึกษาในสถานศึกษาของทางราชการ จะเบิกบ ารุงการศึกษาต่อปีการศึกษา 4,000 บาท          ส่วน



 
 

 
 

สถานศึกษาของเอกชน อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา/ ค่าเล่าเรียนต่อปีการศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ
สถานศึกษาที่รับเงินอุดหนุน 4,200 บาทและสถานศึกษาที่ไม่รับเงินอุดหนุน 13 ,200 บาท  ปัญหาที่2 

เกิดขึ้นเนื่องจากมีผู้ปกครองน าใบเสร็จของมหาวิทยาลัยไปด าเนินการเบิกค่าเล่าเรียนบุตรจากต้นสังกัดใน
ประเภทสถานศึกษาที่ไม่ได้รับเงินอุดหนุน ซึ่งจะท าให้เกิดปัญหา ดังนั้น  ควรปรับประกาศฯ ของโรงเรียน4 

ประถมสาธิตฯ ให้มีความชัดเจนในส่วนที่แจ้งว่ามหาวิทยาลัยไม่ได้รับเงินอุดหนุน อาจท าให้เกิดความเข้าใจ
ผิดในการเบิก เนื่องจากโรงเรียนประถมสาธิตฯ เป็นสถานศึกษาของทางราชการจึงสามารถเบิกได้ตามอัตรา6 

ที่ก าหนดโดยไม่มีการแบ่งว่าได้รับเงินอุดหนุนหรือไม่ได้รับเงินอุดหนุน  
มติที่ประชุม รับทราบ  8 

 
ปิดประชุมเวลา  17.00 น. 10 
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